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Em termos de
certificacado,
foram alcancados

+130

mil novos hectares
certificados

em Gestao Florestal,
bem como

+183

certificados de
Cadeia de Custodia
evidenciando a
crescente adesdao
das organizacoes
portuguesas ao FSC.

Dados de 2023 até Dezembro de 2025




O mandato da Diregdo do FSC Portugal para
o triénio 2023-2026 ficou marcado por um
ciclo de crescimento, consolidac¢do e reforco
do impacto do sistema FSC em Portugal,
refletindo um trabalho coletivo orientado para
a valorizagdo da gestdo florestal responsdvel e
das cadeias de valor associadas.

Ao longo destes trés anos, o FSC Portugal
registou a adesdo de 24 novos associados,
com um reforgo particularmente relevante

da Camara Ambiental, que integrou mais

5 membros, contribuindo para um maior
equilibrio e representatividade do sistema.

Em termos de certificagdo, foram alcancados
cerca de 130 mil novos hectares certificados
em Gestdo Florestal, bem como mais

183 certificados de Cadeia de Custédia,
evidenciando a crescente adesdo das
organizagoes portuguesas ao FSC.

Destaca-se ainda o posicionamento
estratégico da AGFR junto do FSC
Internacional, através da participagdo ativa
em 7 projetos internacionais, que reforgcaram
o reconhecimento do sistema a nivel nacional
e impulsionaram o crescimento de cadeias
de valor prioritdrias, nomeadamente a
construgdo e mobilidrio (com um

aumento de 344 organizacgoes

com produtos relacionados

a estas cadeias de valor, no

ambito), a cortica (mais 14

Certificados) e os setores

téxtil e do calgado (mais 14

Certificados).

A capacitagdo manteve-se

como um eixo central,com a

realizacdo de mais de 270 horas

de formagdo, envolvendo cerca de

700 formandos, e com a visita a 13 Titulares de
Certificado de Gestdo Florestal, promovendo
a proximidade ao terreno e a partilha de boas
prdticas. Foram igualmente desenvolvidas

FSC

ferramentas estruturantes para o sistema, como
a criagdo do dashboard de dreas certificadas
e do TREEnder, reforcando a transparéncia, a
monitorizagdo e a inovagdo.

No édmbito da comunicagdo e do impacto,
foram produzidas 19 Histérias de Impacto.

12 destas histérias deram origem a um dos
mais ambiciosos projetos de comunicacdo

da Associagdo, o langcamento do livro
“EcossisTEMAS - Histoérias de Impacto”, com

o propésito maior de destacar os beneficios
da certificagdo FSC, bem como de apoiar
diretamente proprietdrio certificados afetados
pelos grandes incéndios de setembro de 2024.

Foram realizadas 3 edigdes dos Encontros FSC,
que reuniram mais de 220 participantes, com
o objetivo de valorizar os territérios e regioes,
através de uma gestdo florestal responsdvel,
promotora do desenvolvimento local e da
protecdo dos ecossistemas naturais.

A presenca digital do FSC Portugal também
se fortaleceu, com cerca de 7.000 novos
seguidores nas redes sociais e um alcance de
mais de 85.000 novas pessoas.

Este percurso sé foi possivel gracas
ao empenho, dedicagdo e
profissionalismo de todos
os colaboradores do FSC
Portugal, sob alideranca da
Eng.? Joana Faria,a quema
Diregdo deixa um profundo
agradecimento. O trabalho
desenvolvido neste mandato
refor¢cou o papel do FSC como
referéncia na promogdo de
uma gestado florestal responsdvel,
inclusiva e geradora de valor para a
sociedade.

Pedro Serafim
Presidente da Diregcdo
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A.INTRODUGAO

O PRESENTE RELATORIO DESCREVE AS PRINCIPAIS ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS PELA ASSOCIAQAO PARA UMA GESTAO FLORESTAL
RESPONSAVEL (AGFR) NO AMBITO DA IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA DE
CERTIFICAGAO FLORESTAL FSC EM PORTUGAL, DURANTE O ANO DE 2025,
TENDO POR BASE OS OBJETIVOS PROGRAMATICOS DEFINIDOS PARA
2023-2026:

1. CO-CRIAR E IMPLEMENTAR SOLUGOES FLORESTAIS

Promover a certificacdo florestal como ferramenta credivel, necessdria e viavel, para
titulares de certificado e demais Partes Interessadas. Criar solugoes para os vdrios
desafios relacionados com a floresta, impulsionando a mudanca e envolvendo membros e
parceiros na tomada de decisdo.

1.1 Assegurar a manutengdo de uma base Partes Interessadas no processo;
normativa sélida e adequada ao contexto

nacional, trabalhando em conjunto com 1.3 Fomentar o recrutamento de novos
parceiros nacionais (através da CT 145 - membros de forma a alcangar o equilibrio
Comissdo Técnica de Normalizag¢do de na representatividade das trés cdmaras e
Gestdo Florestal Sustentdavel) e internacionais respetivo sistema de governancga;

(enquanto parceiro da rede do FSC
Internacional);

1.4 Promover metodologias de avaliagdo
1.2 Aumentar arelevéincia da certificagdo FSCe e monitorizagdo daimplementagdo da
o seu contributo para o combate ds alteragoes certificagdo florestal, de forma a manter a
climdticas e perda de biodiversidade, integridade e credibilidade do sistema.
apostando na capacitacdo das principais

2. TRANSFORMAR MERCADOS

Fomentar a agcdo do FSC para gerar resultados praticos, impactos positivos no terreno e
maior valor para os titulares de certificados, apoiando a mudanca para economias
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circulares e descarbonizacgdo. Através de dados claros e concretos e de acoes de
marketing e comunicacdo, destacar o valor social, ambiental e econémico e os beneficios
das florestas certificadas pelo FSC e dos seus produtos e servigos.

2.1Fortalecer as cadeias de valor com o maior 2.3 Demonstrar o valor ambiental, social e

potencial a nivel nacional, melhorando a econdmico criado pela certificagdo FSC,

proposta de valor do FSC para estes mercados;  através da comunicacdo de dados e narrativas
sobre o impacto de uma gestdo florestal

2.2 Desenvolver acdes de mercado para responsdvel;

produtos e servigos certificados pelo FSC,

incluindo produtos florestais ndo lenhosos e 2.4 Criar modelos e iniciativas que potenciem
servigos dos ecossistemas; 0 acesso d mercados ou investimentos em

produtos e servicos florestais prestados por
pequenos proprietdrios e comunidades locais.

3. CATALISAR MUDANGCA

Trabalhar com diversas organizagoes e partes interessadas para aumentar o
reconhecimento do valor e dos beneficios das florestas e do papel do FSC nesse ambito.
Estabelecer novas parcerias e aliangas, como forma de contribuir para as agendas globais
e aumentar o impacto nas florestas.

3.1 Desenvolver aliangas e parcerias, 3.3 Estimular o financiamento/investimento
promovendo as solucdes da certificacdo na gestao florestal responsdvel, através da
florestal e dos servigcos dos ecossistemas, na verificacdo do impacto dessa gestdo ao nivel
protecdo do meio ambiente e dos direitos dos servigos dos ecossistemas e do apoio a
sociais; esses projetos;

3.2 Trabalhar com Entidades Publicas 3.4 Acelerar a consciencializagdo sobre o

e Governo no incentivo e promogado da valor das florestas, junto da sociedade civil,
certificacdo da gestdo florestal e na evidenciando o papel do FSC para uma gestdo
incorporagdo do FSC nas suas politicas, florestal responsdvel.

estratégias e planos para a aquisi¢cdo de
produtos florestais;
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B. DESTAQUES EM 2025

Ao longo do ano de 2025, a AGFR contou com cinco colaboradores em regime de tempo integral
e um colaborador em regime de tempo parcial. Atualmente, a reorganiza¢do dos Quadros da
Associag¢do garante a seguinte configuragdo representada pela figura abaixo.

No dmbito da drea estratégica de

, destaca-se a publicagdo da nova
Norma de Gestdo Florestal para Portugal, a
implementag¢do de um projeto com o apoio do
FSC internacional, no Gmbito da capacitagdo
dos escritérios nacionais para o Procedimento
dos Servigos de Ecossistemas do FSC e a
participag¢do na 109 Assembleia Geral do FSC
Internacional, que se realizou no Panama.

RELATORIO & CONTAS | 2025

Na drea da

manteve-se o trabalho junto das cadeias de
valor associadas & cortica, e a construgdo

e mobilidrio, dreas que foram igualmente
objeto de investimento financeiro por parte
do FSC Internacional para Portugal. A par
disso, foi ainda implementado outro projeto
com o apoio do FSC Internacional,com o
objetivo de criar um modelo de negdcio
associado a estratégia de promogdo dos


https://experience.arcgis.com/experience/47220be01de14ef8a4c073452429433e/page/Mapa?org=fscportugal

Servicos de Ecossistemas, complementado pela
divulgacdo da plataforma TREE(nder) ,
onde se apresentam todos os projetos com
impacto verificado ao nivel dos Servigos de
Ecossistemas.

Ainda neste dmbito, foram desenvolvidas mais 5
impact stories, e lancado o livro “EcossisTEMAS”
— Histdrias de Impacto, permitindo demonstrar
os impactos e beneficios da certificagdo FSC.

Para dar resposta d estratégia

, manteve-se a colaborag¢des com
os embaixadores do FSC, e realizou-se mais um
FSC Friday, um dia dedicado & reflexdo sobre a
importancia da gestdo florestal responsdvel e
ao papel que o FSC desempenha neste dmbito.
Este ponto contou ainda com a realizagdo da
3%edicdao dos Encontros FSC, na regido do

FSC

Algarve. Manteve-se a implementac¢do do
Trademark Service Provider, atualmente com
29 Organizagoes portuguesas ndo certificadas
autorizadas a utilizar a marca FSC.

Em termos de Comunicacgdo, destaca-se a
manuteng¢do do website do FSC Portugal
(https://pt.fsc.org/pt-pt) e a presenca em
quatro redes sociais, Facebook (https://www.
facebook.com/FSCPortugal/), Instagram
(https://www.instagram.com/fsc_portugal/),
Linkedin (https://www.linkedin.com/in/fsc-
portugal-319086182/) e Youtube (https://www.
youtube.com/@fscportugal2623). Foram ainda
publicadas quatro edigoes da newsletter “Folha
FSC® - Noticias Certificadas” e divulgado o
inquérito global de reconhecimento sobre a
marca FSC, que incluiu pela primeira vez na
pesquisa, o mercado nacional.

B.1. ATIVIDADES DECORRENTES DOS OBJETIVOS PROGRAMATICOS PARA O

TRIENIO 2023-2026

1.1 Assegurar a manutencdo de uma base
normativa sélida e adequada ao contexto
nacional, trabalhando em conjunto com
parceiros nacionais (através da CT 145

- Comissdo Técnica de Normalizagdo de
Gestdo Florestal Sustentavel) e internacionais
(enquanto parceiro darede do FSC
Internacional).

O reconhecimento do FSC Portugal como um
Parceiro Nacional de referéncia continua a ser
o principal objetivo deste ponto. Para o efeito,
a AGFR participou nas seguintes atividades /
grupos de trabalho do FSC Internacionail:

Webinares, Town Halls e reunioes de
acompanhamento dos diversos temas do
sistema FSC;

Forest Management Community e Core
Group;

Verified Impact EU Market Group;
Europe Communicators;
Global Staff Meeting;

- Reunides Regionais Europeias.

Neste ponto, destaca-se arealiza¢do da
Assembleia Geral do FSC Internacional, durante
o més de Outubro no Panamd, que contou

com a participag¢do de 9 dos 18 Membros
portugueses Internacionais do FSC.

A nivel nacional, os trabalhos no édmbito da
CT145 sao igualmente relevantes, tendo a AGFR
participado em 2 reunioes Plendrias.

No dmbito dos trabalhos normativos, foram
realizadas 7 reunioes da Subcomissdo 7, relativa
& Madeira Controlada, de forma a organizar

os trabalhos de revisdo da Andlise de Risco


https://pt.fsc.org/pt-pt
https://www.facebook.com/FSCPortugal/
https://www.facebook.com/FSCPortugal/
https://www.linkedin.com/in/fsc-portugal-319086182/
https://www.linkedin.com/in/fsc-portugal-319086182/
https://www.youtube.com/@fscportugal2623
https://www.youtube.com/@fscportugal2623
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Nacional.

Ainda dentro do dmbito da CT 145 foi
organizada 1reunido da Subcomissdo 4,
relativa & Cadeia de Custédia, para apresentar
a proposta de revisdo normativa, que esteve em
Consulta Publica.

1.2 Aumentar a relevancia da certificacdo FSC e
o seu contributo para o combate as alteragoes
climaticas e perda de biodiversidade,
apostando na capacitagdo das principais
Partes Interessadas no processo.

Neste ponto, destaca-se o desenvolvimento das
seguintes agoes de formacdo e informacgdo,
contribuindo para a manutencdo da
capacitagdo das diferentes Partes Interessadas
no processo de certificacdo florestal:

3 formagoes sobre a Norma de Gestdo
Florestal FSC;

2 formagoes sobre o Procedimento FSC para
os Servicos de Ecossistemas;

1reunido com Titulares de Certificado de
Gestdo Florestal;

1reunido de calibragdo com Entidades
Certificadoras;

1Jornada Técnica sobre Biosseguranga;
1Jornada Técnica sobre Restauro Ecolégico;

1Jornadas Técnica sobre Altos Valores de
Conservagao;

1Workshop de Inventdrio Florestal.

As acoes acima referidas, contabilizaram a
presenca de 139 participantes.

Foram ainda dinamizadas algumas sessoes,
com o objetivo de capacitar a vdrias Partes

Interessas nos variados temas relacionados
com a certificagdo, nomeadamente:

- Comunicacdo sobre a Politica de Pesticidas
do FSC, no webinar “Pesticidas e Biocontrolo”,
organizado pelo Colab Food4Sustainability;

- Comunicacdo no 2° webinar “Estratégia
Transnacional de Luta contra Cortaderia, no
ambito do projeto “LIFE COOP Cortaderia”;

- Comunicagdo na acdo de formagao sobre
Planeamento e Gestdo Sustentdvel dos Espagos
Florestais, a convite da Delegacdo Distrital de
Evora na Ordem dos Engenheiros.

Neste ponto, destaca-se ainda o
desenvolvimento e publicacdo de factsheet
sobre processos de Conversdo e Remediacdo e
de e brochura Politica de Conversdo.

1.3 Fomentar o recrutamento de novos
membros de forma a alcancar o equilibrio
na representatividade das trés camaras e
respetivo sistema de governanca.

No ano de 2025, a AGFR contabilizou a adesdo
de 6 novos membros, nomeadamente Joana
dos Reis de Oliveira, Giovanni de Alencastro,
Vicaima - Industria de Madeiras e Derivados,
S.A.,Raquel Sanmartin Veiga, VERDE -
Associacgdo para a Conservagdo Integrada

da Natureza, e Parques de Sintra — Montes

da Lua, perfazendo um total de 72 Membros
Nacionais. A 31de Dezembro de 2025, 18
entidades portuguesas estavam filiadas no FSC
Internacional.

1.4 Promover metodologias de avaliagdo

e monitorizacgdo da implementacdo da
certificagdo florestal, de forma a manter a
integridade e credibilidade do sistema.

Neste dmbito, foi mantida a colaboracdo
com os Titulares de Certificado de Gestdo
Florestal, com arecolha de informagdo ao
nivel da distribuicdo de drea certificada
por Municipio, tipo de espécies e dreas de
conservagdo. De forma a acompanhar a
evolugdo da gestdo florestal certificada
em Portugal, esta informagdo é agregada



e partilhada através de um dashboard,
estando este disponivel para consulta em:

A semelhanca de anos anteriores, em 2025
também foi promovida 1sessdo com Titulares
de Certificado de Gestdo Florestal, reunido
que contou com a participacdo de 18 Entidades
gestoras individuais e de Grupo. Neste dmbito,
foi ainda dinamizada 1sessdo especifica

de calibracdo de Entidades Certificadoras
para Gestao Florestal, que contou com a
participacdo de 8 Entidades Certificadoras.

Foirealizada uma andlise comparativa dos
relatoérios publicos de auditoria, aferindo dados
relativos a:

2.1Fortalecer as cadeias de valor com o maior
potencial a nivel nacional, melhorando a
proposta de valor do FSC para estes mercados.

o

FSC

Constatagoes identificadas (observagoes,
ndo conformidades menores e maiores);

Numero de Titulares de Certificado FM por
Entidade Certificadora;

Tipo de Auditoria (Certificagdo de
Concessdo, Recertificagdo, Monitorizagdo);

Critérios & Indicadores FSC com maior
numero de CAR's.

Neste ponto destaca-se ainda a sessdo sobre
impactos e beneficios da certificagdo florestal
FSC, dirigida d comunidade cientifica e ONG's,
realizada no dmbito dos Encontros FSC.

O investimento estratégico do FSC Internacional
em Portugal, teve especial relevo na
concretizag¢do das seguintes atividades de



https://fscportugal.maps.arcgis.com/apps/dashboards/742bf14163fa4ede9ba7d9fa41f7e1ce
https://fscportugal.maps.arcgis.com/apps/dashboards/742bf14163fa4ede9ba7d9fa41f7e1ce
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promocado das cadeias de valor associadas a
“Cortica”, e “Construcdo e Mobilidrio™:

5 formacgoes sobre a Norma de Cadeia
de Custédia FSC, que contaram com a
presenca de 89 participantes;

Promocgado de reunioes com potenciais
Titulares de Certificado de Cadeia de
Custodia FSC e de Certificacdo de Projeto;

Promocgado de reunides com Titulares de
Certificado de Cadeia de Custédia FSC;

Desenvolvimento e publicacdo de brochura
sobre “Cortica certificada, uma escolha
natural”;

Foi ainda assegurada a participacdo em
diversas feiras nacionais e internacionais,
relacionadas as diversas cadeias de valor
acima identificadas, nomeadamente:
Tektonica, + Concreta, Decorhotel, Mod'Unica, e
Agroglobal.

2.2 Desenvolver acoes de mercado para
produtos e servicgos certificados pelo FSC,
incluindo produtos florestais ndo lenhosos e
servicos dos ecossistemas.

No dmbito do desenvolvimento de mercado,
foram promovidas e assegurada a participagdo
em vdrias agoes, nomeadamente:

- Readlizacdo da Conferéncia Internacional
“FSC Cork: a natural choice” e FAM trip ao
sector da cortica, com a visita a um produtor
de cortica e engarrafador de vinho, que é
igualmente gestor de dreas de montado
certificadas, e a duas unidades fabris de
producgdo darolha, no dmbito do projeto
internacional “Lack of NTFP value proposition
- low market share of certified cork”;

- Comunicagdo na 5% Conferéncia
Internacional sobre Ciéncia e Aplicagoes
da Cortica, a convite do Centro de Estudos
Florestais do ISA;

- Comunicagdo no jantar vinico “Entre Vinhos
e Florestas: um brinde a Sustentabilidade”,
organizado pelo FSC Brasil no d&mbito do
projeto internacional “Lack of NTFP value
proposition - low market share of certified
cork™;



Participagdo nas iniciativas do Cluster
Habitat Sustentavel;

Comunicagao no TimberWorQs — Workshop
de construcdo em madeira: Arquitetura,
Engenharia e Sustentabilidade, organizado
pelo SerQ e Universidade de Coimbra;

Comunicagao na 19 Conferéncia
Internacional sobre Ambiente Construido,
Sustentdvel e Circular;

Participag¢do na reunido do projeto
internacional “Establish & enhance FSC
relevance on the construction sector”.

Participag¢do na reunido do projeto
internacional “THRIVE”, sobre Inovacdo com
madeira de folhosas visando ativacgdo rural
eresiliéncia climatica;

Participag¢do no workshop do projeto
internacional “Establish & enhance FSC
relevance on the construction sector”.

Comunicagdo na sessdo “O futuro da
Sustentabilidade nas Industrias Téxtil e de
Vestudrio”, a convite da Intertek Portugal.

Comunicagdo na sessdo de sensibilizagdo
“A resinagem de pinheiro manso no Alentejo
Litoral”, organizado pela ANSUB;

Comunicagdo no workshop “Apicultura em
dreas certificadas”, promovido pela AALBA
— Cooperativa de Produtores de Mel, CRL.

Integrag¢do no Grupo Consultivo do Plano de
Ac¢do para os Polinizadores, no @mbito do
projeto PolinizACAQ;

o

FSC

Integracdo no Conselho Consultivo do
Act4Nature, promovido pelo BCSD Portugal;

- Comunicagdo nas Jornadas de Custédia do
Territério, no dmbito do projeto LX Aquila,
organizado pela SPEA;

- Comunicagdo no workshop no d@mbito do
projeto internacional “Catalyse ES Pro in the
Mediterranean Region”;

- Participagdo no “FSC América Latina ES
Summit”, organizado pelo FSC Chile;

- Comunicagdo sobre o Procedimento dos
Servicos de Ecossistemas e da plataforma
TREEnder, na sessdo do projeto act4nature, a
convite do BCSD;

- Participagdo no 2° Showroom e visita de
campo, no dmbito do projeto ResAlliance, a
convite do Centro de Estudos Florestais do
ISA;

- Comunicacdo no evento “Agua Responsdvel,
Melhor Floresta”, promovido pela 2BForest;

- Participagdo no “FSC European ES Summit”,
organizado pelo FSC Internacional;

- Comunicagdo no 10° Congresso de Estudos
Rurais, organizado pela Sociedade
Portuguesa de Estudos Rurais;

2.3 Demonstrar o valor ambiental, social

e econdémico criado pela certificagdo FSC,
através da comunicagdo de dados e narrativas
sobre o impacto de uma gestdio florestal
responsavel.

Para dar cumprimento a este ponto, foram
desenvolvidas e produzidas mais 5 impact
stories, em colaboracdo com os associados

da AGFR, tendo como principal objetivo a
identificacdo e comunicagdo dos beneficios da
certificacdo FSC, nomeadamente:

: “Motivados pelo
passado, moldamos o presente”
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: “Pereiro: o herdi dos Passadicos do

Paiva”
: “Preservar a tradi¢do, construir o
futuro”
:“Um legado verde”
:“Orenascimento da Herdade do
Azinhal”

Os videos encontram-se disponiveis para
consulta em: https://pt.fsc.org/pt-pt/impact-
stories

A par destainiciativa, foi lancado o livro
“EcossisTEMAS — Histérias de Impacto” uma
obra soliddria que reldne testemunhos reais
sobre como é que a certificagdo FSC impacta
de forma positiva as comunidades, as florestas

e contribui no combate as alterac¢odes climdaticas.

Este livro nasce no dmbito da campanha
“Soliddrio FSC”, promovida pelo FSC Portugal
(AGFR), e assume-se como um projeto editorial
com propdsito: todas as receitas obtidas

com a venda do livro, até 23 de novembro de
2025, reverteram a favor das dreas florestais

3.1Desenvolver aliangas e parcerias,
promovendo as solugdes da certificagdo
florestal e dos servigos dos ecossistemas, na
protecdo do meio ambiente e dos direitos
sociais.

Em 2025, a AGFR voltou a ser um dos parceiros
do Planetiers World Gathering, com a
participacdo na C-League Leaders Meeting,
e colaborou com a Associagdo Portuguesa
para a Qualidade, no fortalecimento do
reconhecimento da marca FSC.

Associou-se, uma vez mais, ao projeto Turma
Imbativel do Lidl Portugal, participando em
diversas agoes com escolas, ha promogdo de
um consumo responsavel.

FSC

certificadas afetadas pelos incéndios de
setembro de 2024.

2.4 Criar modelos e iniciativas que potenciem
o acesso a mercados ou investimentos em
produtos e servicos florestais prestados por
pequenos proprietdarios e comunidades locais.

Em 2025, foram dinamizadas algumas agoes
relacionadas com a criagdo de modelos de
negocios e iniciativas de acesso a investimentos,
enquadradas nos projetos internacionais do
FSC “Lack of NTFP value proposition - low
market share of certified cork” e “Catalyse ES
Proin the Mediterranean Region”.

Neste dmbito, foi elaborada uma andlise sobre
o ciclo de vida da corti¢a, identificando as
oportunidades para o FSC na promocgdo da
circularidade do produto e identificadas as
oportunidades paraincorporar o trabalho

no dmbito dos Servicos de Ecossistemas, no
modelo de financiamento dos escritérios
nacionais.

Estabeleceu uma parceria com a WWF
Portugal, no dmbito do projeto Green Heart of
Cork+ (GHoC+), que através de um pagamento
por servicos de ecossistema reconhece
proprietdrios florestais que adotam prdticas
responsdveis na gestdo do montado de sobro
e azinho, e do projeto Restore, que pretende
restaurar ecossistemas, mobilizando cidaddos,
empresas e decisores.

Em 2025, A AGFR integrou ainda o Conselho
Consultivo dainiciativa act4nature do BCSD -
Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentdvel, com o objetivo de desafiar
empresas a desenvolver acdes de promocdo e
restauro de biodiversidade.


https://pt.fsc.org/pt-pt/impact-stories
https://pt.fsc.org/pt-pt/impact-stories
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Foram dinamizadas reunides com diversas
organizacgoes interessadas nas iniciativas
associados aos Servigos de Ecossistemass,
promovendo a ferramenta TREEnder,
desenvolvida com o objetivo de dar a conhecer
os projetos de verificagdo de impacto ao nivel
dos Servicos de Ecossistemas em Portugal.

A Semana da Floresta FSC, contou em 2025
com arealizacdo de um Bioblitz, e com as ja
habituais comemoracgdes do FSC Friday. Estas
iniciativas da AGFR contaram com a presenga
de mais de 150 participantes e com o apoio de
vdrias organizagoes associadas e certificadas
como a 2Bforest, Amorim Cork, Centro de
Ecologia Aplicada Baeta Neves, CERNA, Delta,
El Corte Inglés, Fibromade, Finieco, Forestis,
Jerénimo Martins, Liga para a Protegcdo da
Natureza, Ondagrafe, Palombar - Conservagdo
da Natureza e do Patriménio Rural, Sonae
Arauco, SPEA - Sociedade Portuguesa

para o Estudo das Aves, Tagis - Centro De
Conservagao Das Borboletas De Portugal,
Tetra Pak, The Navigator Company, Verde -
Associagdo para a Conservacgdo Integrada da
Natureza, Vinhos do Alentejo e WWEF Portugal,
contando ainda com o apoio institucional

da Camara Municipal de Lisboa, através do
Parque Florestal de Monsanto, e da Companhia
das Lezirias.

Foram assinados mais 8 novos contratos de
Licenca de uso da marca FSC (através do
Trademark Service Provider), nomeadamente
com o Rita Calca - Silfcat, APQ, Shantarin, WWF
Portugal, Centro PINUS, VdA, CAP. Houve ainda
Trenovagado (Auchan) e a saida de 3 entidades
(Bywud, Lenhotec e RAIZ), num total de 29
Organizagdes nacionais com autorizacdo para
promocado de produtos certificados e do préprio
sistema.

Ainda neste dmbito, foi dinamizada 1sessdo
conjunta para todos os Titulares de Licenca
Promocional e 7 formacgdes sobre Uso das
Marcas FSC (3 para o publico em geral e

4 direcionadas a Titulares das respetivas
licengas), abrangendo 64 participantes.

Em 2025, o FSC Portugal (AGFR) reforgou a sua
cooperacdo com vdrias ONG's, tornando-se
filiada da Liga para a Protegdo da Natureza,
Palombar - Conservagdo da Natureza e do
Patrimoénio Rural, Sociedade Portuguesa

de Ciéncias Florestais, SPEA - Sociedade
Portuguesa para o Estudo das Aves e SPECO -
Sociedade Portuguesa de Ecologia.

3.2 Trabalhar com Entidades Publicas

e Governo no incentivo e promogdo da
certificacdo da gestdo florestal e na
incorporacdo do FSC nas suas politicas,
estratégias e planos para a aquisicdo de
produtos florestais.

No decorrer de 2025, a AGFR levou a cabo
ainiciativa “Encontros FSC”, com o apoio da
Universidade do Algarve, tendo como objetivo
de apresentar o tema a “CERTIFICACAO FSC:
VALORIZACAO DE PRODUTOS E SERVICOS DE
ECOSSISTEMAS, COM BASE NUMA GESTAO
FLORESTAL RESPONSAVEL”. O evento contou
com o apoio da Universidade do Algarve,
juntou 54 participantes e agregou um conjunto
de sessoes de esclarecimento sobre Gestdo
Florestal e Servigos de Ecossistemas, um
semindrio, reunioes com docentes universitdrios
e ONG's, e ainda uma visita de campo a uma
drea certificada em Monchique, com o objetivo
de contextualizar no terreno, os requisitos de
implementac¢do do Procedimento de Servicos
de Ecossistemas.

O FSC Portugal (AGFR) participou ainda no
SintrAmbiente 2025, a convite do Gabinete
de Sustentabilidade, Ambiental e Transicdo
Energética e no 91° aniversdrio do Parque
Florestal de Monsanto, a convite da Camara
Municipal de Lisboa.

Neste ponto, destaca-se ainda a participagdo
na reunido “Floresta 2050, Futuro + Verde”, para
debater o Plano de Intervengdo para a Floresta
2025 a 2050, a convite do Sr. Secretdrio de
Estado das Florestas, e o contato mantido com
a APA, na definigdo da primeira metodologia
para a florestagdo no dmbito do Mercado
Voluntdrio de Carbono, que culminou com



a tipificagdo dos projetos abrangidos pela
mesma, e com a verificacdo de impacto de
Servigcos de Ecossistema do FSC como sendo
uma das condigoes de elegibilidade para
projetos que gerem Créditos de Carbono+ (CC+).
Ainda neste ponto, destaca-se a participacdo
na sessdo “EUDR Information System Training”,
promovida pela Comissdo Europeia, sobre o
funcionamento do TRACES NT.

3.3 Estimular o financiamento/investimento
na gestdo florestal responsavel, através da
verificagcdo do impacto dessa gestdo ao nivel
dos servicos dos ecossistemas e do apoio a
esses projetos.

A Associacdo continuou a promover o
TREE(nder), uma plataforma que permite a
pesquisa de projetos de verificacdo de impacto
ao nivel dos Servicos de Ecossistemas, em
Portugal.

A plataforma TREE(nder) pode ser consultada
em:

https://experience.arcgis.com/
experience/47220be0ldel4ef8a4c073452429433e/

Dando continuagdo aos trabalhos da Task
Force criada para dinamizar o procedimento de
Servigos de Ecossistemas, foram dinamizadas 3
reunioes para a definigdo da estratégia para a
promocdo destes projetos.

3.4 Acelerar a consciencializagdo sobre o
valor das florestas, junto da sociedade civil,
evidenciando o papel do FSC para uma gestdo
florestal responsavel.

De forma a promover uma maior
consciencializagdo e reconhecimento da marca
FSC junto da Sociedade Civil,a AGFR dinamizou
e marcou preseng¢a em diversas iniciativas,
destacando-se:

FSC

- Semindrio Nacional Eco-Escolas, Eco-
Mostra, Dia da Terra e Dia das Bandeiras
Verdes, em parceria com a ABAE
(Associagdo Bandeira Azul da Europa);

- Eventos “Engenheiras por um dia”, a
convite da Associacdo Portuguesa para a
Diversidade e Inclusdo;

- 16° Concurso Nacional de Desenhos Infantis
sobre o Ambiente, em parceria coma
APCER;

- Feiras do Emprego e sessdes em Escolas e
Universidades, com o objetivo de promover
o sistema FSC e o seu papel na valorizagdo
do Servicos de Ecossistemas, bem como um
consumo responsdvel.

Neste dmbito, foi ainda apresentado “Somos
apaixonados por Florestas” em Direito de
Antenaq, atribuido & AGFR, e mantida a
comunicagdo com o publico em geral, através
da atualizag¢do do website do FSC Portugal
(https://pt.fsc.org/pt-pt) com cerca de 14 mil
utilizadores ativos nos 12 meses de 2025, da
newsletter “Folha FSC® - Noticias Certificadas”
com 6610 subscritores, e da dinamizag¢ao das
pdginas de Facebook, Instagram, Linkedin e
Youtube da Associacgdo, totalizando 18.405
seguidores e cerca de meio milhdo de pessoas
alcangadas.

Ainda no dmbito da comunicacdo, foram
identificadas 194 referéncias ao FSC, em
artigos publicados em Revistas, Jornais,
Web ou programas de televisdo ou rddio,
maioritariamente associados a mengoes
“positivas” sobre o sistema.

Em 2025, foram publicados os resultados de mais um Inquérito Global de reconhecimento da
marca FSC, que obteve como principais resultados:



https://pt.fsc.org/pt-pt
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Guerras, conflitos e terrorismo sdo a
principal preocupacdo a nivel nacional,
seguidos por doencas/questoes de
saude e dificuldades econdmicas. A
principal questdo associada & floresta
sdo os incéndios, seguido da perda de
biodiversidade e da desflorestacdo.

7 em cada 10 portugueses afirmam preferir
escolher produtos que ndo prejudiquem as
plantas e os animais. Mais de dois tercos
esperam gue ds empresds garantam que
ndo contribuem para a desflorestacao.
Quando gquestionados de forma
espontéinea sobre marcas, apenas 2% dos
inquiridos respondem FSC. Porém, quando
solicitados sobre selos de sustentabilidade,
a Rainforest Alliance é a mais conhecida,
seguida pelo FSC- ou seja, quase dois em
cada cinco consumidores portugueses

FSC

afirmam ser motivados pelo selo FSC a
comprar um produto.

Quase um quarto dos consumidores

em Portugal refere que vé a marca FSC
vdrias vezes por més. Mais de metade dos
consumidores em Portugal compreende
bem o que significa o selo FSC e entre os que
reconhecem a marca, mais de dois tercos
tém uma boa compreensado.

O impacto na confianga numa marca
que promova, apoie ou ofereca produtos
certificados pelo FSC é considerado
muito positivo ou positivo por trés quartos
dos portugueses. Quando falamos em
notoriedade de marca, 8 em cada 10
portugueses reconhecem o FSC.
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A AGFR manteve a sua acreditagdo como Escritério Nacional FSC para Portugal (FSC National

Office for Portugal), que Ihe foi atribuida em 2010.

2025 destacou-se pelo reposicionamento do FSC Internacional face aos escritérios nacionais, com
alteragoes ao nivel estratégico e processual, incluindo a definigdo de um novo modelo de
financiamento (RAIN — Resource & Income Allocation for the Network Model).

Para as receitas da AGFR, contribuem as
quotizagodes, o financiamento atribuido pelo
FSC Internacional aos Parceiros Nacionais (RAIN
Model Fee) e como fonte de verbas adicionais,
destacam-se:

- Service Agreement for Administration of FSC
AC Membership — cujo objetivo é assegurar em
territério nacional a gestdo da documentacdo

e processos de candidatura dos Membros
Nacionais e Internacionais, bem como promover
uma adesdo ao FSC de novos Membros e
Apoiantes;

- Strategic investment (Pilar 4) — investimento
estratégico do FSC Internacional, para o
desenvolvimento de atividades no dmbito dos
projetos “Lack of NTFP value proposition - low
market share of certified cork”, “Establish &

N
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enhance FSC relevance on the construction
sector”, “Catalyse ES Pro in the Mediterranean
Region” e “Make National Partners able to
develop and promote ES projects”;

- Trademark Service Provider - programa que
visa o acompanhamento do uso promocional
das marcas registadas FSC, por Entidades ndo
certificadas;

- Promocgado e divulgacdo do sistema de
certificagcdo FSC - apoio ao evento FSC Friday;
- Formagado - resultante da inscricdo dos
participantes nas sessoes realizadas sobre a
Norma de Gestdo Florestal, Norma de Cadeia
de Custoédia, Requisitos de uso das marcas FSC
e Procedimento dos Servigcos dos Ecossistema.



ESTATISTICAS 2025

Em Dezembro de 2025, o FSC
representava mais de 170 milhoes de
hectares de floresta certificados, 1.692
certificados de Gestdo Florestal, 104
certificados no dmbito do Procedimento
dos Servicos dos Ecossistemas, 641
Certificagoes de Projeto e mais de 68.700
certificados de Cadeia de Custédia.

FSC

Na mesma data, a drea florestal
certificada pelo FSC em Portugal era de
mais de 678 mil hectares, distribuidos

por 37 Certificados de Gestdo Florestal.
Contabilizédmos ainda 11 certificados no
dmbito do Procedimento dos Servigos dos
Ecossistemas, 3 Certificagoes de Projeto e
713 certificados de Cadeias de Custddia.
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Neste capitulo encontram-se discriminados as vdrias agcoes e eventos de promocdo do sistema
FSC, que contaram com a participag¢do da AGFR, tanto a nivel nacional como internacional, e
que foram asseguradas pelos colaboradores da Associagdo e / ou, por alguns dos Membros da

Direcao.

A AGFR dispde de um arquivo (digital e/ou em papel), disponivel por solicitagdo, das

apresentacoes realizadas nos eventos referidos na tabela, bem como de alguma documentacdo

relacionada (p.e. agendas, resumos, etc.).

FSC

Agdes de promocdo e de representacdo externa | 2025

2025 (a convite da Planetiers)

Data Local Evento Nome/Entidade

14 de Janeiro Lisboa Workshop sobre Prdticas e Gestdio e Areas Sofia Ferreira / FSC PT
Naturais Classificadas e Apicultura (no dmbito do
projeto PolinizACAO)

17 de Janeiro Rio Maior C-League - 1° Leaders Meeting Joaquim Teodosio /

Direcdo FSCPT

17 e18 de
Janeiro

Torres Novas

Semindrio Nacional Eco-Escolas e participagdo
na Eco-Mostra (a convite da ABAE)

Jodo Castro, Margarida
Campos, Joana Faria e
Miguel Soares / FSC PT

24 de Janeiro

Coimbra

Sessdo com Titulares de Certificado de Gestdo
Florestal

Membros da Direcdo,
Joana Faria, Sofia
Ferreira e Miguel Soares

Junior Consulting)

/FSCPT
27 de Janeiro Pampilhosa da Apresentagdo do projeto “Resinae Ignite” (a convite Joana Faria / FSCPT
Serra do Forestwise)

28 e 29 de Coimbra Orador no TimberWorQs - Workshop de Jodo Castro / FSCPT

Janeiro Constru¢do em Madeira: Arquitetura, Engenharia e
Sustentabilidade (a convite do SerQ)

31de Janeiro Lisboa Workshop sobre Politicas Publicas e Financiamento (no | Sofia Ferreira / FSC PT
ambito do projeto PolinizACAO)

3 de Fevereiro online Sessdo com Titulares de Certificado CoC, sobre cortica | Joana Faria e Jodo

Castro / FSCPT

4 de Fevereiro | online Sessdo com Titulares de Certificado CoC, sobre Joana Faria e Jodo
constru¢do e mobilidrio Castro/FSCPT

5 de Fevereiro | online Sessdo com Titulares de Certificado CoC, sobre Joana Faria e Jodo
embalagens Castro /FSCPT

13 de Fevereiro | Online Sessdo “EUDR Infomation system training” Jodo Castro / FSC PT

10 de Fevereiro | Lisboa Aula sobre Certificagdo FSC (a convite do ISCTE) Joana Faria /FSC PT

25 de Fevereiro | Online Sessdo de trabalho do Conselho Consultivo do Joana Faria /FSCPT
Act4Nature (a convite do BCSD)

26 de Fevereiro | Exponor — Visita & Mod’Unica Mariana Serra / FSC PT

Matosinhos

27 de Fevereiro | online Sessdo com Titulares de Licenga Promocional de Uso Joana Faria e Mariana
da Marca FSC Serra /FSC PT

27 de Fevereiro | online Sessdo sobre Certificagdo B Corp na viticultura (a Joana Faria /FSC PT
convite da B Corp)

28 de Fevereiro | Lisboa Oradores no Kick Off Training 1JC (a convite da ISCTE | Joana Faria e Jodo

Castro /FSCPT




FSC
6 de Marco online Sessdo sobre reporte de sustentabilidade: contexto e Joana Faria / FSC PT
desafios (a convite da CCIP)
TN de Marco Sintra Aula sobre “Consumo Responsdvel & Desenvolvimento | Jodo Castro / FSC PT
sustentdvel” da Escola Secunddria Santa Maria (a
convite da CM Sintra)
TN de Marco online Formagdo sobre Cadeia de Custédia FSC Ricardo Torres
(FungiPerfect) e Joana
Faria /FSCPT
TN de Marco Torre de Jornadas Técnicas FSC sobre Altos Valores de Miguel Soares / FSC PT
Moncorvo Conservacdo
12 de Marc¢o Lisboa Feira de Emprego do ISA (a convite da AEISA) Miguel Soares e Jodo
Castro / FSCPT
13 de Margo online Formagdo sobre Cadeia de Custédia FSC — médulo de | Ricardo Torres
reciclagem (FungiPerfect) e Joana
Faria /FSCPT
14 de Margo Lisboa Workshop “O Papel da Digitalizagdo na Miguel Soares / FSC PT
Agroecologia” (a convite da CAP)
20 de Margo Lisboa Jornadas Técnicas ANEFA & Encontro Europeu Miguel Soares / FSC PT
CEETTAR
20 de Marco Lisboa Conferéncia “Vamos discutir a Floresta” (a convite Joana Faria / FSCPT
da The Navigator Company)
25 de Margo online Webinar “Diretiva de Reporte Corporativo de
Sustentabilidade - As principais alteragdes
decorrentes do Pacote Omnibus” (a convite da PwC)
25e26de Alemanha, Reunido do projeto Internacional — “Establish & Jodo Castro / FSCPT
Marco Freiburgo enhance FSC relevance on the construction sector
26 de Margo Herdade Rio Frio | Evento “Criagdo de valor e resiliéncia no Montado” (a Miguel Soares / FSC PT
convite da Consulai)
26 de Margo online Assembleia Geral da SPEA Joana Faria / FSC PT
28 de Margo Lisboa Reunido “Floresta 2050, Futuro + Verde”, Plano de Joana Faria / FSC PT
Intervencgdo para a Floresta 2025 a 2050 (a convite da
SEF)
2 de Abril online Formagdo sobre uso da marca FSC Joana Faria e Mariana
Serra /FSC PT
3 de Abril Online Webinar “Cortica: Cadeira de Valor e Perspetivas de Joana Faria / FSC PT
Futuro” (a convite da UNAC)
9 de abril Porto Marca com Propdsito ModaPortugal (a convite Mariana Serra / FSC PT
do CENIT)
10 de Abril Sintra Jornadas sobre agdes de restauro ecolégico Joana Faria / Sofia
Ferreira e Miguel Soares
- /FSCPT
8 10 de Abril Online Oradora na sessdo sobre a Politica de Pesticidas do Sofia Ferreira / FSC PT
=z FSC no “Webinar Pesticidas e Biocontrolo” (a convite
< do COLAB Food4sustainability)
g 10 de Abril Monsanto 59 Edi¢do do Prémio Floresta é Sustentabilidade (a Jodo Castro / FSC PT
9 convite da BIOND)
g T de Abril FIL Vista & TEKTONICA Jodo Castro /FSCPT
g 12 de Abril Albergaria-a- 50° Aniversdrio Unimadeiras Joana Faria / FSC PT
prr Velha
o
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14 de Abril Lisboa Workshop sobre Técnicas de Inventdrio Florestal Miguel Soares / FSC PT
23 de Abril Sintra Dia da Terra - Rota Concelhia de Ag¢do pelo Clima do Miguel Soares e
Programa Eco-Escolas (a convite da ABAE) Margarida Campos /
FSCPT
23 de Abril Vale de Cambra | Agdo de sensibilizacdo Vicaima Joana Faria e Jodo
Castro / FSCPT
26 de Abril Lisboa Assembleia Geral da SPCF Ledénia Nunes / Membro
da Diregdo FSC PT
28 de Abril online Reunido de Calibra¢do com Entidades Certificadoras | Joana Faria, Sofia
FM Ferreira e Miguel Soares
/FSCPT
4 a 8 de Maio online Global Staff Meeting Joana Faria, Sofia
Ferreira, Mariana Serra,
Miguel Soares e Jodo
Castro / FSCPT
5 de Maio Leiria Jornadas Técnicas FSC sobre Biosseguranga Miguel Soares / FSC PT
5 de Maio Lisboa Moderadora na sessdo sobre Gestdo Florestal paraa | Joana Faria / FSC PT
prevengdo de incéndios (a convite da WWF)
6 de Maio Lisboa Sessdo “Engenheiras por 1dia” (a convite da APPDI) Jodo Castro e Miguel
Soares / FSCPT
7 de Maio online Reunido de Calibra¢do com Entidades Certificadoras | Joana Faria, Sofia
FM Ferreira e Miguel Soares
/FSCPT
9 de Maio Oeiras Aula sobre FSC (a convite do Agrupamento de Escolas | Jodo Castro e Miguel
E.B.1/J.l., Oeiras) Soares / FSCPT
13 de Maio online Oradora no Webinar “Reconhecimento FSC” (a convite | Joana Faria / FSC PT
da APQ)
13 e14 de Maio | Lisboa I11? Edicdo da Feira do Emprego e Empreendedorismo | Jodo Castro e Miguel
(a convite da AEIGOT) Soares / FSCPT
14 de Maio Lisboa Formagdo Procedimento Servigos de Ecossistema Sofia Ferreira e Miguel
Soares / FSCPT
14 de Maio Porto Conferéncia Anual Empresas com Visdo (a convite do Mariana Serra / FSC PT
BCSD Portugal)
16 de Maio Quinta do Orador nas Jornadas de Custédia do Miguel Soares / FSC PT
Furadouro Territério — Projeto LX Aquila (a convite da SPEA)
16 de Maio V.N.Gaia e Porto | Aula sobre FSC para o Agrupamento de Escolas de Mariana Serra / FSC PT
Canelas, Agrupamento de Escolas Infanta Dona
Mafalda (a convite do LIDL Portugal)
19 de Maio online Formagdo sobre uso da marca FSC Joana Faria e Mariana
Serra /FSC PT
19 de Maio Odivelas Aula sobre FSC no colégio Flor do Campo (Odivelas) Jodo Castro / FSCPT
20 de Maio Porto Aula sobre FSC ao Agrupamento de Escolas de Mariana Serra / FSC PT
Valadares (a convite do Lidl Portugal)
20 de Maio Carregado Aula sobre FSC na Escola bdsica de Cadafais (a Jodo Castro / FSC PT
convite do Lidl Portugal)
22 de Maio Lisboa Orador na 1.2 Conferéncia Internacional sobre Jodo Castro / FSCPT
Ambiente Construido Sustentdvel e Circular
25 de Maio Lisboa Assembleia Geral da LPN Filipa Gouveia / Diregdo

FSCPT
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27 a 29 de Maio | Faro / Encontros FSC Joana Faria, Sofia
Monchique Ferreira, Mariana Serra,
Miguel Soares e Jodo
Castro /FSCPT
1de Junho Mealhada Eco-mostra Dia da Crianga (a convite da CM Jodo Castro / Miguel
Mealhada) Soares FSC PT
2 de Junho online Formagdo sobre Cadeia de Custédia FSC — médula Rita Calca (SILFCAT) e
reciclagem Joana Faria / FSC PT
3de Junho Viana do Castelo | Evento Engenheiras por 1dia Jodo Castro / Miguel
Soares FSC PT
5e 6 dejunho | Lisboa Langamento do Livro “histérias de impacto FSC Membros da Direcdo,
- EcossisTEMAS” Joana Faria, Sofia
Ferreira, Mariana
Serra, Miguel Soares,
Jodo Castro e Mila
Cardoso e FSC PT
6 de Junho Leiria Oradora no workshop “Apicultura em dreas Sofia Ferreira / FSC PT
certificadas” (a convite da AALBA — Cooperativa de
Produtores de Mel, CRL.)
M 13el4de Lisboa Sintraambiente 2025 (a convite do GSAT de Sintra) Jodo Castro / Mila
Junho Cardoso FSCPT
16 de Junho Lisboa Lisbon Sustainability Week (a convite da Center for Miguel Soares / FSC PT
Sustainable Finance da Catdlica-Lisbon School of
Business & Economics)
18 de Junho Caldas da Encontro Anual Produtores Florestais (a convite Sofia Ferreira / FSC PT
Rainha da The Navigator Company)
26 de Junho online Sessdo de Apresentacdo do Sofia Ferreira / FSC PT
Relatério Changing Wildfires organizado pela
Academia de Ciéncias de Lisboa
27 de Junho online Reunido do Grupo Consultivo - Plano de A¢do para os | Sofia Ferreira / FSC PT
Polinizadores (no &mbito do projeto PolinizACAO)
24 a27de Lisboa / Aviz / CORK High Level event e FAM Joana Faria, Sofia
Junho Coruche /Porto | trip do projeto Internacional “Lack of NTFP value Ferreira, Mariana Serra,
proposition - low market share of certified cork” Miguel Soares e Jodo
Castro / FSCPT
N de Julho Torres Vedras Jornadas Técnicas de Seguranga APASTEC (a convite Miguel Soares / FSC PT
da APAS Floresta)
22 de Julho Lisboa Sessdo de testes da plataforma do Mercado Sofia Ferreira / FSC PT
Voluntdrio de Carbono, (a convite da ADENE)
2a5de Jurmala, Leténia | Reunido Regional Europeia de Diretores e Joana Faria e Mariana
Setembro FSC Communicators Meeting Serra /FSCPT
9 de Setembro | Santarém Agroglobal (a convite da 2BForest) Joana Faria, Mariana
§ Serra e Jodo Castro /
o~ FSCPT
2 17 de Setembro | Online Webinar “ESG Spoiler Alert — Natureza com valor” (a Sofia Ferreira / FSC PT
= convite do GRACE)
o
g 18 de Setembro | Grandola Oradora na Sessdo de Sensibilizagdo - A resinagem de | Joana Faria / FSC PT
o pinheiro manso no Alentejo litoral (a convite da ANSUB)
E
E 19 de Setembro | Lisboa Evento “Certificagdo Florestal, Mercado Voluntdrio de | Sofia Ferreira / FSC PT

Carbono e Financiamento”
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20 de Lisboa BioBlitz FSC Portugal no dmbito da Joana Faria, Sofia
Setembro FSC Forest Week 2025 Ferreira, Miguel Soares,
Jodo Castro, Mila
Cardoso / FSC PT
23 a26de Chile FSC América Latina ES Summit Miguel Soares / FSC PT
Setembro
25 de Setembro | online Oradora na sessdo “O futuro da Sustentabilidade nas | Joana Faria / FSC PT
Industrias Téxtil e de Vestudrio” (a convite da Intertek
Portugal)
26 de Setembro | Samora Correia | FSC Friday no dmbito da FSC Forest Week 2025 Membros da Direcdo,
Joana Faria, Sofia
Ferreira, Mariana Serra,
Jodo Castro, Mila
Cardoso / FSCPT
Olde Outubro | Aveiro Workshop - Mercados de Natureza (a convite da NBI) | Sofia Ferreira /FSC PT
9el10de Cuenca, Espanha | Oradores no workshop no dmbito do projeto P4 “ES Sofia Ferreira e Miguel
Outubro MED” Soares / FSCPT
13el5de Lisboa e Coruche | Oradores na 5% Conferéncia Internacional sobre Miguel Soares, Joana
Outubro Ciéncia e Aplicagdes da Cortica (a convite do CEF | Faria /FSCPT
ISA)
15 de Outubro | Lisboa Formagdo sobre Norma de Gestdo Florestal Sofia Ferreira e Miguel
Soares / FSCPT
17 de Outubro | Coimbra Formagdo sobre Norma de Gestdo Florestal Sofia Ferreira e Miguel
Soares / FSCPT
20 de Outubro | online Oradores no evento act4nature Portugal x FSC Sofia Ferreira e Miguel
Portugal (a convite do BCSD) Soares / FSCPT
20 de Outubro | S.Domingos de Observacdo de auditoria APCER / Contisystems Jodo Castro /FSC PT
Rana
20024 de Bento Acdes no dmbito do projeto P4 “Lack of NTFP value Joana Faria / FSC PT
Outubro Goncgalves e SGo | proposition - low market share of certified cork”
Paulo, Brasil
22 de Outubro | Online Into the forest - Sustainability Mariana Serra / FSC PT
Conference (a convite da Jerénimo Martins)
22 de Outubro | Porto Formagdo sobre Norma de Gestdo Florestal Sofia Ferreira e Miguel
Soares / FSCPT
23 de Outubro | Paredes Dia Bandeiras Verdes 2025, Galarddo Eco-Escolas (a Miguel Soares, Mariana
convite da ABAAE) Serra /FSCPT
24 de Outubro | Serta Workshop técnico “Mercados de madeira de pinhono | Jodo Castro /FSC PT
Pinhal Interior Sul” — Centro Pinus/SerQ
26 a3lde Panama Assembleia Geral do FSC Internacional Joana Faria e Sofia
Outubro Ferreira /FSCPT
4 de Novembro | Lisboa Férum de sustentabilidade (a convite Jodo Castro /FSC PT
da The Navigator Company)
4 de Novembro | Lisboa 2.° Encontro de Parceiros Florestais Sonae Arauco Miguel Soares / FSC PT
5 de Novembro | online Formagdo sobre Cadeia de Custédia FSC Rita Calca (SILFCAT) e
Joana Faria /FSCPT
6 de Novembro | Coimbra Aula sobre Procedimento de SE no Mestrado Sofia Ferreira / FSC PT

Valorizagdo dos Recursos Bioldgicos e Servigos dos
Ecossistemas da Universidade de Coimbra




FSC
6 de Novembro | Porto Visita a + Concreta Mariana Serra / FSC PT
7 de Novembro | online Formagdo sobre Cadeia de Custédia FSC — médulo de | Rita Calca (SILFCAT) e
reciclagem Joana Faria / FSCPT
7 de Novembro | ISA 2° Showroom / Visita de Campo ResAlliance (a convite | Miguel Soares/ FSC PT
do CEF /ISA
10 de Online Oradora no evento “Agua Responsdvel, Melhor Sofia Ferreira / FSC PT
Novembro Floresta” (a convite da 2BForest)
11de Novembro | Aveiro Conferéncia do Cluster Habitat Sustentdvel 2025 Miguel Soares e
Jodo Miguel / FSC PT
TNl de Novembro | online Formagdo sobre uso da marca FSC Joana Faria e Mariana
Serra /FSC PT
12de online Orador no 2° webinar da Estratégia Transnacional de | Miguel Soares / FSC PT
Novembro Luta contra Cortaderia | Life COOP Cortaderia
18 de Cascais LIFE RESLAND: Balango dos primeiros 2 anos de Gestdo | Miguel Soares / FSC PT
Novembro da Paisagem Protegida em Cascais (a convite da
Cascais Ambiente)
19 de Aveiro Formagdo sobre o Procedimento FSC dos Servigos de Sofia Ferreira e Miguel
Novembro Ecossistemas Soares / FSCPT
21 Lisboa Visita a Decorhotel Jodo Miguel / FSC PT
de Novembro
22 de Lisboa 30° Aniversdrio SPECO Joana Faria / FSCPT
Novembro
23de Monsanto 91° Aniversdrio PFMonsanto (a convite da CML) Miguel Soares e Jodo
Novembro Miguel / FSC PT
25de Online Reunido do projeto THRIVE (a convite do SerQ) Jodo Miguel / FSC PT
Novembro
26 de Online Orador na agdo de formagdo sobre Planeamento e Miguel Soares / FSC PT
Novembro Gestdo Sustentdvel dos Espacos Florestais (a convite
da Delegagdio Distrital de Evora da Ordem dos
Engenheiros)
26 e27de Bonn, Alemanha | ES European Summit Sofia Ferreira e Mariana
Novembro Serra /FSCPT
27 e28de Lisboa Orador no 10° Congresso Estudos Rurais (a convite da Miguel Soares / FSC PT
Novembro Sociedade Portuguesa de Estudos Rurais)
28 de Lisboa Workshop sobre Cidadania Ativa e A¢do Climdtica (a Joana Faria / FSC PT
Novembro convite da WWF)
29 de Sesimbra 32° Aniversdrio SPEA Joana Faria / FSC PT
Novembro
9 10ellde Bonn, Alemanha | Workshop no dmbito do projeto P4 “Establish & Jodo Miguel / FSCPT
g Dezembro enhance FSC relevance on the construction sector: A
; multinational Approach”
E 14 de Lisboa Assembleia Geral da LPN Joana Faria / FSCPT
8 Dezembro
o3
o
o
2
3
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C.CONTAS 2025

EM ANEXO, ENCONTRAM-SE OS SEGUINTES DOCUMENTOS:
Anexo as Contas 2025;
Balanco em 31de Dezembro de 2025;
Demonstragdo de Resultados em 31de Dezembro de 2025;

Parecer do Conselho Fiscal.







FSC Portugal -
Associacao para uma
Gestao Florestal
Responsavel

Anexo ao Balan¢co e Demonstracdao de Resultados 2025
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FSC PORTUGAL - Associagdo para uma Gestdo Florestal Responsavel

Balango em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Notas 31.dez.25 31.dez.24
Ativo
Ativos fixos tangiveis 7 439,11 1112,35
Outros créditos e ativos ndo correntes 1709,31 1709,31
Total dos Ativos Ndo Correntes 2 148,42 2 821,66
Inventérios 0,00
Créditos a receber 13.1 6 994,75 1720,72
Outros créditos a receber 13.5 9 872,05 2 707,61
Diferimentos 13.4 1 466,01 755,77
Caixa e depodsitos bancérios 4 317 679,76 293 349,74
Total dos Ativos Correntes 336 012,57 298 533,84
338 160,99 301 355,50
Fundos Patrimoniais
Outras reservas 13.6 40 037,00 29932,00
Resultados transitados 13.6 194 763,92 195 120,54
Resultado liquido do exercicio 38 854,48 19 496,76
Total dos Capitais Proprios 273 655,40 244 549,30
Passivo
Passivo Corrente
Fornecedores 13.2 19 318,49 9 464,97
Estado e outros entes publicos 13.3 8 297,40 6 992,66
Financiamentos obtidos 13.10 0,00 460,30
Qutros passivos correntes 13.5 36 889,70 39 888,27
Total dos Passivos Correntes 64 505,59 56 806,20
Total do Passivo 64 505,59 56 806,20
Total do Passivo e dos Capitais Proprios 338 160,99 301 355,50

Queluz, 12 de margo de 2026

O CONTABILISTA CERTIFICADO

A DIRECAO
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FSC PORTUGAL - Associagdo para uma Gestdo Florestal Responsével

Demonstragéo dos Resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em euros)

Notas 31.dez.25 31.dez.24
Vendas e servicos prestados 9 457 421,58 346 002,70
Subsidios & exploragdo 10 4 695,30 12 556,97
Fornecimentos e servigos externos 13.8 -212 945,23 -152 550,47
Gastos com o pessoal 13.7 -202 889,57 -183 582,35
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8 -1800,00 300,00
Outros rendimentos 11 3 085,02 968,29
Qutros gastos 11/13.9 -7 262,29 -2 540,21
Resultado antes de depreciacBes, gastos de financiamento e impostos 40 304,81 21 154,93
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 7 -673,24 -1143,53
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 39631,57 20 011,40
Resultado antes de impostos 39631,57 20011,40
Imposto sobre o rendimento do periodo 12 -777,09 -514,64
Resultado liquido do periodo 38 854,48 19 496,76
Resultado por agdo basico 0,179 0,090
Queluz, 12 de margo de 2026
O CONTABILISTA CERTIFICADO ADIRECAO
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1. Identificacdo da entidade

A Associacdo para uma Gestao Florestal Responsavel, doravante abreviadamente designada por
AGFR, NIF 508 326 311, é uma associacao civil de defesa do meio ambiente sem fins lucrativos,
constituida em 09 de novembro de 2007, tendo sede em Rua Mestre Lima de Freitas, N2 1,

1549-012 Lisboa.

2. Referencial contabilistico de preparacao das demonstragoes

financeiras

No ambito do Sistema de Normalizagcdo Contabilistica (SNC), com as novas disposicOes previstas
no Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, que alterou o Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de
julho, e o Decreto-Lei n.2 36-A/2011, de 9 de mar¢o, a AGFR aplica a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) do SNC, publicada no
Diario da Republica, 2.2 série, de 29 de julho de 2015, através do Aviso n.2 8259/2015.

3. Principais politicas contabilisticas

As bases de mensuracdo usadas na preparacdo das Demonstraces financeiras estdo em
conformidade com as disposi¢des previstas na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para

as entidades do sector ndo lucrativo.

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das demonstragdes

financeiras foram as seguintes:

e Acréscimo: Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de
acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas sdo registadas nas rubricas “Outras contas a receber e a pagar” ou
“Diferimentos”.

e Consisténcia: As demonstragGes financeiras sdo consistentes entre periodos e no caso

de alteracOes relevantes as mesmas sdo identificadas e justificadas no Anexo.
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e Compensagdo: Os gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados, pelo
gue sao relatados separadamente.
e Informagdo Comparativa: A informagdo comparativa é divulgada nas demonstracoes

financeiras, com respeito ao periodo anterior.

Politicas de Reconhecimento e Mensuragao

e Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido
das depreciacdes e das perdas por imparidade acumuladas. As despesas subsequentes
que a Entidade tenha com manutencdo e reparagao dos ativos sdo registadas como
gastos no periodo em que sdo incorridos, no pressuposto desde que ndo sdo suscetiveis
de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais.

e As quotas, donativos e outras ajudas similares - procedentes de
fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros - que se
encontram com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser
exigidas pela entidade, estdo registados no ativo pela quantia realizavel.

e As “Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
apontem de forma objetiva e quantificavel, através de informacao recolhida, que o
saldo em divida ndo sera recebido (total ou parcialmente).

e Arubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa e depdsitos bancdrios de curto prazo
gue possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuacbes de
valor.

e O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar, e inclui o

valor referente a tributagdo auténoma.

4. Fluxos de Caixa

O valor de caixa de 62,90€* (inclui 33,52 euros e o equivalente a 29.38 euros
convertidos de moedas estrangeiras) e de 317.616,86 € em depdsitos bancérios, conforme é

detalhado no balancete.

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios.

2025 2024
DEPOSITOS BANCARIOS 317.616,86 € 293.123,48€
CAIXA* 62,90€ 226,26 €

317.679,76 € 293.349,74 €
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5. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e

erros

No ano de 2025 ndo ocorreram alteragdes nas politicas contabilisticas.

6. Partes relacionadas

Os membros de 6rgaos de administracao, de direcdo e de supervisdao ndo sdao remunerados nem

tém quaisquer beneficios de curto, médio ou longo prazo.

Conforme os seus estatutos, a AGFR ndo remunera os cargos elegiveis, assim como nao distribui

lucros, bonificagGes, vantagens, nem a dirigentes, nem aos Associados, sob nenhuma forma ou

pretexto.

Transagdes entre partes relacionadas:

Durante o ano de 2025 foram registadas as seguintes transa¢des com outras entidades

relacionadas:

e FSC GLOBAL DEVELOPMENT GmbH

Montante faturado

Montante divida a

Rendimento 2025

Montante

31/12/2025 recebido 2025
2025
RAIN model fee + 331.936,76 € 0,00 € 331.936,76 € 331.936,76 €
Trademark Service
Fee Sharing*
Montante faturado Montante divida a Custo 2025 Montante pago 2025
31/12/2025
2025
Brand Website 757,76 € 757,76 € 757,76 € 0,00 €

e FSCESPANA (ASOCIACION PARA PROMOVER EL USO RACIONAL DE LOS PRODUCTOS Y

SERVICIOS DEL MONTE)
Montante faturado Montante divida a Custo 2025 Montante pago2025
31/12/2025
2025
Colaboration (Proj P4 31.438,20 € 0,00 € 31.438,20 € 31.438,20€
CORK + ES Med)*




e FSCFRANCE
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Montante faturado

Montante divida a

Rendimento 2025

Montante recebido

31/12/2025 2025
2025
Colaboration (Proj P4 11.111,11 € 0,00 € 11.111,11 € 11.111,11 €
ES Training)*
Montante faturado Montante divida a Custo 2025 Montante pago 2025
31/12/2025
2025
Colaboration (Proj P4 36.448,80 € 0,00 € 36.448,80 € 36.448,80 €

CORK+ ES Med)*

e  FSC CHILE (INICIATIVA CHILENA DE CERTIFICACION FORESTAL INDEPENDIENTE AG)

Montante faturado Montante divida a Custo 2025 Montante pago 2025
31/12/2025
2025
Colaboration (Proj P4 12.906,91 € 0,00 € 12.906,91 € 12.906,91 €

CORK)*

e FSC ARGENTINA (ASOCIACION CIVIL CONSEJO DE MANEJO RESPONSABLE DE LOS

BOSQUES)
Montante faturado Montante divida a Custo 2025 Montante pago 2025
31/12/2025
2025
Colaboration (Proj P4 14.718,04 € 0,00 € 14.718,04 € 14.718,04 €
CORK)*
e FSCBRASIL (Conselho Brasileiro de Manejo Florestal)
Montante faturado Montante divida a Custo 2025 Montante pago 2025
31/12/2025
2025
Colaboration (Proj P4 11.525,90 € 0,00 € 11.525,90 € 11.525,90 €

CORK)*

e FSC SCHWEIZ (Waldzertifizierung Schweiz)

Montante faturado

2025

Montante divida a
31/12/2025

Rendimento 2025

Montante recebido
2025

Colaboration (Proj P4
Construction)*

9.502,42 €

0,00 €

9.502,42 €

9.502,42 €
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Montante faturado Montante divida a Custo 2025 Montante pago 2025
31/12/2025
2025
Coordination of 350,00 € 0,00 € 350,00 € 350,00 €

European NP’s and
ERO team

e FSCInternational Center gGmbH

Montante faturado

Montante divida a

Rendimento 2025

Montante recebido

31/12/2025 2025
2025
FMC coordination 19.744,10 € 9872,05 € 19.744,10 € 9872,05 €
e FOREST STEWARDSHIP COUNCIL AC
Montante faturado Montante divida a Custo 2025 Montante pago 2025
31/12/2025
2025
Members fee + GA* 2.566,02 € 0,00 € 2.566,02 € 2.566,02 €
e FSC PERU (Certification Florestal)
Montante faturado Montante divida a Custo 2025 Montante pago 2025
31/12/2025
2025
FMC 1.500,00 € 1.500,00 € 1.500,00 € 0,00 €

*Nota: Emissdo de faturas em USD que resulta em diferengas de cambio ndo evidenciadas no

quadro acima.

7. Ativos fixos tangiveis

O ativo fixo tangivel é composto por trés equipamentos: LENOVO, FUJITSU FSC LIFEBOOK

U7511G7 e ASUS VIVOBOOK PRO M6500RE e encontra-se valorizado ao custo historico.

Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das

depreciacbes e das perdas por imparidade acumuladas.

As despesas subsequentes com manutengao e reparagao dos ativos sdo registadas como gastos

no periodo em que sdo incorridos, desde que ndo sejam suscetiveis de gerar beneficios

economicos futuros adicionais.

As depreciacdes sao calculadas assim que os bens estdao em condicdes de ser utilizados pelo
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método da linha reta em conformidade com o periodo de vida util e respeitando os limites

fiscais (3 anos).

Ativos fixos tangiveis Equipamento administrativo
AdicOes 0,00 €
DepreciagGes 2025 -673,24 €
Quantias brutas escrituradas 4476,29 €
Em 31.12.2025. Deprecia¢bes acumuladas -4.037,18 €
Quantias liquidas escrituradas 439,21 €

8. Imparidade de ativos

Imparidade em créditos (cobranga duvidosa)

O reconhecimento de perda por imparidade é realizada através da analise casuistica com base
na informacdo do mapa de mora e identificacdo especifica dos clientes com evidéncia objetiva

de imparidade.

Dos critérios enunciados no normativo aplicavel destacam-se: a) Significativa dificuldade
financeira do emitente ou devedor; b) Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou
incumprimento no pagamento do juro ou amortizagdo da divida; c) O credor, por razGes
econdmicas ou legais relacionadas com a dificuldade financeira do devedor, oferece ao devedor
concessdes que o credor de outro modo ndo consideraria; d) Seja provavel que o devedor ird
entrar em faléncia ou qualquer outra reorganizacao financeira; e) O desaparecimento de um

mercado ativo para o ativo financeiro devido a dificuldades financeiras do devedor.”

No que respeita concretamente a Associacdo, considerou-se ainda como critério o nao
pagamento ou incumprimento no pagamento, de dividas superiores a 3 anos, visto evidenciar

a improbabilidade de cobranca de divida.
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Considerando a existéncia de provas objetivas de imparidade e realizadas as diligéncias para o
seu recebimento, foram reconhecidos créditos em mora no total de 5.050 euros e imparidades

no mesmo valor.

Em 2025 procedeu-se ao reforco das imparidades em 900,00€, situando o seu valor nos
5.050,00€.
Face a incobrabilidade, as dividas referentes as quotas da CO20FFIset e da ANIA, os valores

foram abatidos ao balango no total de 900,00 €

9. Rédito

Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

O reconhecimento do rédito é feito de acordo com as disposicdes da Norma Contabilistica e de

Relato Financeiro para entidades do sector nado lucrativo:

e Quando o desfecho de uma transacao que envolva a prestacao de servicos possa ser
fiavelmente estimado, o rédito associado com a transacdo é reconhecido com
referéncia a fase de acabamento da transacdo a data do balanco.

e Quando o desfecho da transacdo que envolva a prestacdo de servicos ndo possa ser
estimado com fiabilidade, o rédito deve ser reconhecido na medida em que sejam
recuperaveis os gastos reconhecidos.

e S3o consideradas prestacdo de servigos as quotizacdes préprias de cada sector.

O rédito é mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, a qual, em geral,
tomando em consideragdao a quantia de quaisquer descontos comerciais e de quantidade

concedidos pela entidade.

Em 2025 o rédito e outros rendimentos distribuem-se do seguinte modo:

e Quotizagbes nacionais e nao nacionais: 35.332,16 €

e Fee e projetos FSC: 353.947,32 €

e PrestacgOes de servigo acessdrias (sujeitas a IVA): 55.255,05 €
e Donativos: 415,00 €

e Subsidios Entidades Publicas — IEFP: 4.280,30 €
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Em 2025 o total do volume de negdcios ascende a 457.421,58 €, o que representa uma

variacdo de 111.418,88 € face a 2024 (346.002,70 euros).

Quotizagdes nacionais e ndo nacionais
Fee e projetos FSC

PrestagGes de servigo acessorias
Outros

TOTAL

2025 2024
35.332.16€ 31.988,87€
353.947,32€ 264.721,33 €
55.255.05 € 49.292,50 €
12.887,05 € 0,00 €
457.421,58 € 346.002,70 €

10. Subsidios e outros apoios das entidades publicas

No ano de 2025 foram reconhecidos 415,00 € de donativos e 4.280,30 € referente a estagios

profissionais - subsidios IEFP (em conformidade com o principio da especializa¢do do exercicio).

11. Efeitos de alteragoes em taxas de cambio e outros rendimentos

No exercicio de 2025 foram registadas as diferencas de cambio referentes as diversas moedas

em caixa; desfavoraveis em 6.203,56 € e favoraveis em 1.513,89 €.

DIFERENCAS DE CAMBIO MOEDA FAVORAVEIS

DIFERENCAS DE CAMBIO OPERACOES COM ENTIDADES
NAO RESIDENTES FAVORAVEIS

TOTAL DIFERENGAS CAMBIO FAVORAVEIS
OUTROS RENDIMENTOS

DIFERENCAS DE CAMBIO MOEDA DESFAVORAVEIS

DIFERENCAS DE CAMBIO OPERACOES COM ENTIDADES
NAO RESIDENTES DESFAVORAVEIS

TOTAL DIFERENGAS CAMBIO DESFAVORAVEIS

OUTROS GASTOS

12.Impostos sobre o rendimento

2025 2024
1.513,89 € 7,37 €
0,00 € 956,92 €
1.513,89 € 964,29 €
1.571,13 € 0,00 €
6.203,56 € 3,86 €
0,00 € 4.920,34 €
6.203,56 € 4.924,20 €
1.058,73 € 4,00 €

De acordo com entendimento da AT, quando se trata de sujeitos passivos que nao exercem, a

titulo principal, uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, os encargos com
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ajudas de custo e com compensagao pela deslocacdo em viatura prépria do trabalhador que

sejam dedutiveis, bem como as despesas de representa¢do apenas ficam sujeitos a tributacdo
auténoma, quando aufiram rendimentos tributados em sede IRC (sujeitos e ndo isentos) no

ambito de uma atividade de natureza comercial, industrial ou agricola, ainda que desenvolvida
a titulo acessédrio, independentemente de se tratarem de gastos dedutiveis ou ndo dedutiveis.
No ano de 2025 foram contabilizados encargos desta natureza relacionados com as atividades
sujeitas a imposto, pelo que se aplica a tributacdo auténoma sobre despesas de representacao

(139,60 €).

Adicionalmente, foram registados outros custos que ndo cumprem os requisitos para a
deducdo em sede de IRC (descritos nos pontos 13.8 e 13.9), entre os quais a titulo de

“despesas ndo devidamente documentadas” o valor de 13,35 €.

O valor das atividades tributdveis e dos custos conexos encontram-se detalhados no extrato
de centro de custo, sendo o resultado (antes de imposto) positivo no valor de 3.547,47 €. A

estimativa de imposto registada em 2025 é de 777,09 euros.

2025 2024

ACTIVIDADES TRIBUTAVEIS (RAI) 3.547,47 € -1.375,12 €

IMPOSTO ESTIMADO 777,09 € 514,64 €

13.Outras informacgoes

Seguidamente apresentam-se as divulgacdes consideradas relevantes para melhor

compreensdo da posi¢do financeira e dos resultados.

13.1 Clientes

Em “Clientes” encontram-se registados os valores em divida pelo seu custo, deduzidos no
Balango das “Perdas por Imparidade”, reconhecidas de acordo com os limites fiscais, para

assim retratar o valor realizavel liquido.
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CLIENTES (saldos finais): 2025 2024
CONTA CORRENTE 8.794,75 € 1.720,72 €
COBRANCA DUVIDOSA 5.050,00 € 4.150,00 €
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
0,00 € 0,00 €
PERDAS POR IMPARIDADE
-5.050,00 € -4.150,00 €
TOTAL
8794,75 € 1.720,72 €

13.2 Fornecedores

A 31/12/2025 encontram-se por liquidar 5.241,83 € aos fornecedores internacional FSC GD,
Levossallc e outros mercados e 14.076,66 € a fornecedores nacionais, totalizando 19.318,49 €
O saldo de fornecedores (nacionais) inclui as faturas por liquidar e movimentos pendentes

referentes a portagens.

13.3 Estado e Outros Entes Publicos

Encontram-se em saldo a dezembro de 2025 as declaracGes referentes a esse més cujo
pagamento so é devido no més de janeiro de 2026. O valor de estimativa de imposto

encontra-se detalhado no ponto 13.

2025 2024
IRS—RETENCAO NA FONTE 1.414,00 € 1.749,00 €
TSU 3.346,25 € 3.202,71€
IVA 2.760.06 € 1.526,31€
ESTIMATIVA IRC 777,09 € 514,64 €
TOTAL 8.297,40 € 6.992,66 €

13.4 Diferimentos

No ano de 2025 foram contabilizados a titulo de “gastos a reconhecer" diferimentos no valor
de 1.466,01 euros relacionados com seguro de acidentes de trabalho. Em 2024 foram

registados na mesma rubrica 755,77 €



13.5 QOutras Contas a Pagar
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Em “Outros Passivos Correntes” estdo registados 36.889,70 € que se distribuem da seguinte

forma:

e “Credores por acréscimo de gastos”: 36.065,01 €, referentes a

remuneragoes.

e “Outros credores”: 788,69 €, referentes a vale refeicdo de dezembro a

liguidar em janeiro de 2026, Mariana Oliveira Serra e Miguel Soares.

e Encontram-se também por liquidar vencimentos no valor de 36,00 €

a pagar a colaboradores.

A rubrica de “Outros Ativos Correntes” ascende a 9.872,05 € A débito da conta de “acréscimos

de rendimentos” regista-se o valor dos servicos prestados em 2025 cuja fatura sera emitida em

2026.

CREDORES POR ACRESCIMO DE GASTOS
ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS
REMUNERAGOES A LIQUIDAR
ADIANTAMENTOS DE COLABORADORES

OUTROS CREDORES

13.6 Fundos Patrimoniais

RESERVA LIVRE
RESULTADOS TRANSITADOS

RESULTADO LIQUIDO

SALDO INICIAL

29.932,00 €

195.120,54 €

19.496,76 €

2025 2024

36.065,01 € 36.929,92 €

9.872,05 € 2.707,61 €

36,00 € 1.863,26 €

0,00 € 0,50 €

788,69 € 902,40 €

AUMENTOS DIMINUIGOES SALDO FINAL

10.105,00 € 40.037,00 €
29.245,14 € 29.601,76 € 194.7632,92 €
39.631,57 € 20.273,85 € 38.854,48 €

Na rubrica de “resultados transitados” decresce o valor de 9.748,38 euros, corresponde a 50% do
saldo orcamental de 2024, aplicado na campanha FSC Solidario, destinada a apoiar areas florestais
certificadas afetadas pelos incéndios de setembro de 2024 (de acordo com a deliberagdo tomada
por unanimidade pela Assembleia Geral a 16 de dezembro de 2024).
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13.7 Custos com Pessoal

2025 2024
REMUNERACOES 166.902,74 € 151.588,93 €
ENCARGOS SOCIAIS 32.176,12 € 29.254,33 €
OUTROS CUSTOS
3.810,71 € 2.739,09 €
TOTAL
202.889,57 183.582,35 €
13.8 Fornecimentos e Servigos Externos
2025 2024
SUBCONTRATOS (COLABORACOES) 112.565,27 € 16.532,45 €
SERVICOS ESPECIALIZADOS 40.789,17 € 86.081,98 €
MATERIAIS 13.851,66 € 8.737,72 €
ENERGIA E FLUIDOS 2.318,77 € 2.590,26 €
DESLOCACOES E ESTADAS 20.869,55 € 22.785,98 €
SERVICOS DIVERSOS 15.822,08 € 22.550,81 €
TOTAL 212.945,23 € 152.550,47 €
13.9 Outros Gastos e Perdas
2025 2024
DONATIVOS 350,00 € 250,00 €
QUOTIZACOES (FILIACOES) 631,00 € 250,00 €
DIFERENCAS DE CAMBIO 6.203,56 € 1.312,25 €
IMPOSTOS INDIRECTOS, DIRECTOS E TAXAS 69,00 € 36,47 €
OUTROS 8,73 € 691,49 €
TOTAL 7.262,29 € 2.540,21 €

13.10Financiamentos obtidos

Encontra registado o valor de 460,30 euros no cartdo de crédito VISA BUSINESS CLASSIC, relativo a
2024. Em 2025, ndo houve movimento nesta conta.

13.11 Fundo de compensagao do Trabalho

Encontra-se registado a titulo de ativo ndo corrente, o valor do fundo de compensacdo do

trabalho obrigatdrio por lei, no valor de 1.709,31 euros, sem variagdo face a 2024.
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