Plano de Actividades 2021
Associacdo para uma Gestao Florestal Responsavel

1) Decorrentes dos objectivos programéticos para o triénio 2020-2023

Em 2020 decorreram eleicbes para a constituicdo dos novos Corpos Sociais da AGFR, tendo sido definidas novas linhas estratégicas para o
desenvolvimento das actividades da Associagéo, apresentadas ao longo deste documento.

N&o obstante, pretende-se dar continuidade ao trabalho que tem vindo a ser realizado, nomeadamente ao nivel da manutencao de uma base normativa
soélida e adequada ao contexto nacional, mas amplificando a presenca na area de mercado e desenvolvimento de parcerias.

Para este mandato, a AGFR propde-se ainda a promover metodologias de avaliagdo e monitorizagcéo da implementacao da certificagdo florestal em Portugal,
em estreita colaboracdo com o FSC Internacional, contribuindo para a manutencao da integridade e credibilidade do sistema.

FLORESTA E PAISAGEM:
A. Avaliar os impactos e beneficios da Certificacao Florestal FSC nas suas vertentes ambiental, econdémica e social, potenciando mecanismos
de adaptacéo e resposta as alteracdes climaticas, fomentando o aumento da resiliéncia dos espacos florestais;

Neste ambito, prevé-se continuar a sensibilizar para a importancia da certificagéo florestal, enquanto modelo assente nos trés pilares da sustentabilidade
(ambiental, econdmico e social), bem como na demonstracdo dos beneficios da certificacdo florestal FSC associados a conservacdo da biodiversidade,
sequestro de carbono e no combate as alteracdes climaticas.

. Recursos . .
Actividades Prazo Recursos Financeiros
Humanos
Dinamizar sessdes com as Entidades Certificadoras e Grupos de Certificagdo, com o 0 T
1° Trimestre Internos na

intuito de debater os principais impactos e beneficios da Certificacdo FSC

Elaborar um dossier com propostas de temas de dissertacdo de mestrado ou estagio
curricular/extracurricular, que possam contribuir para um melhor conhecimento sobre 1° Trimestre Internos na
os impactos da certificacdo florestal FSC no terreno




. Recursos . .
Actividades Prazo Recursos Financeiros
Humanos
Estabelecer novos contactos e dinamizar reunides com Organiza¢cbes académicas e de
. . A . . Internos / -
investigacao, promovendo a realizacao de estudos em areas Certificadas FSC, que Ao longo do ano EXtermnos A definir no Orcamento
possam ajudar a demostrar os beneficios envolvidos
B. Dinamizar a certificacdo Florestal FSC junto das principais Partes Interessadas (grupos de proprietarios em area de minifundio, areas

publicas e em co-gestéo) capacitando-os e promovendo novos incentivos a certificacao através da adaptacdo do sistema ao contexto ecoldgico
e socio-econdmico nacional, com especial enfoque nos Servigos dos Ecossistemas e na valorizacéo dos produtos florestais nédo lenhosos;

Para o desenvolvimento deste objectivo programético, a AGFR ir& continuar a promover a certificagdo FSC em &reas de minifindio e potenciar um aumento

da area florestal certificada FSC gerida por Organismos publicos.

- Curso de formagé&o sobre Servicos dos Ecossistemas;
- Participar na ExpoFlorestal

. Recursos . .
Actividades Prazo Recursos Financeiros
Humanos

Promover um Encontro sobre Certificagdo Florestal em &reas publicas, incentivando o 0 o Internos / -

. o o . 1° Trimestre A definir no Orcamento
compromisso das Organizac¢des Publicas perante a sistema Externos
Manter e estreitar os contactos com a Administragdo Central e Organismos de tomada

. Ao longo do ano Internos na

de deciséo
Promover a certificacdo de Produtos Florestais Nao Lenhosos junto dos pequenos
proprietarios, de modo a valorizar a multifuncionalidade dos espacos florestais, Internos /
incluindo a dinamizacao de uma acc¢éo de formacao técnica dedicada ao tema e a 1° Trimestre Externos A definir no Orgamento
apresentagdo de uma candidatura a fundos comunitarios para a implementacéo de
projectos relacionados.
Dinamizar diferentes iniciativas no terreno, com o intuito de promover Certificacdo FSC,
nomeadamente através de acc¢des de formagéo técnica sobre impactos ambientais, Internos /
sociais e econdmicos da certificagao florestal Ao longo do ano Externos A definir no Orcamento




C. Continuar o trabalho de desenvolvimento normativo, consolidando a ligacéo e o reconhecimento da AGFR junto de parceiros nacionais
(atraves da utilizacdo da CT 145 - Comissdo Técnica de Normalizacdo de Gestéao Florestal Sustentavel) e internacionais (enquanto parceiro da
rede do FSC Internacional, participando da definicdo das linhas de orientacdo estratégica, bem como da revisdo das regras e ferramentas do
sistema FSC).

Sera assegurada a continuagdo da participacdo da AGFR na CT145, retomando assim o desenvolvimento dos trabalhos normativos, decorrentes da
adopcdao de novos Indicadores Genéricos por parte do FSC Internacional, bem como do novo enquadramento para os Altos Valores de Conservacéo,
através da dinamizacgao de varias sessdes de trabalho teméticas, organizadas em Subcomissdes, nomeadamente:

- SC Norma FSC de Gestéao Florestal para Portugal

- SC Norma de Cadeia de Custodia

- SC Pesticidas

- SC Altos Valores de Conservacao

- SC de Servicos dos Ecossistemas

Prevé-se ainda a manutencao da colaboragédo com o FSC Internacional, nomeadamente:

- New Approaches Initiative for Smallholders Certification — iniciativa do FSC Internacional para promocdo da Certificacdo FSC junto dos pequenos
proprietérios florestais e das comunidades locais;

- Forest Network, plataforma de debate regional (América do Norte / Comunidade dos Estados Independentes (CEI) / Europa), que tem como objectivo a
partilha de competéncias e experiéncias no desenvolvimento de referenciais normativos existentes nos Parceiros Nacionais FSC, bem como apoiar a Policy
and Standard Committee (PSC) do FSC Internacional, no desenvolvimento e transferéncia de normas nacionais e as andlises de risco nacionais, no ambito
da Madeira Controlada. Adicionalmente, esta estrutura propde-se debater topicos criticos (p.e. pesticidas, plantagbes, Altos Valores de Conservacao, etc.)
com vista a possivel harmonizacdo e/ou descri¢do de diferentes contextos nacionais.

Recursos

Actividades Prazo Recursos Financeiros
Humanos

Continuar as sessdes de trabalho tematicas das Subcomissées Ao longo do ano Interno na
Iniciar o processo de revisdo da Norma de Gestdo Florestal para incorporacéo dos

, Ao longo do ano Interno na
novos IGI’s
Apoiar o PSC e demais Unidades do FSC Internacional no desenvolvimento das suas
matérias Ao longo do ano Internos na

Participar nas reunides plenarias da Forest Network Ao longo do ano Internos na




Promover accbes de formacao sobre a nova Norma de Grupo, em articulagcdo com o
projecto New Approaches do FSC Internacional, com o objectivo de desenvolver a Internos / -
: . . - . . Ao longo do ano A definir no Orgcamento
capacidade de transicdo dos Titulares de Certificado existentes e criar impulso para Externos
gue novos membros e / ou novos Grupos, se juntem ao sistema FSC
MERCADO
D. Potenciar o reconhecimento da marca FSC nos principais mercados nacionais e de elevado potencial para o sector florestal, promovendo

e valorizando as diferentes fileiras e um conjunto de multiplos produtos e servi¢os;

Em 2021, o FSC Internacional ira continuar a apoiar o FSC Portugal para o desenvolvimento das cadeias de valor associadas ao sector da construgéo e

mobiliario, incluindo a promogéao da certificacdo de projecto.

Pretende-se retomar o trabalho j4 desenvolvido com o sector vitivinicola, numa abordagem mais focada ao potencial dessas areas para a promoc¢éao dos

Servigos dos Ecossistemas, numa Optica de paisagem integrada.

Servigos dos Ecossistemas

. Recursos . .
Actividades Prazo Recursos Financeiros
Humanos
Dinamizar cursos de formag&éo no ambito da certificacdo de Cadeia de Custodia, 2°e 4° Internos / -
L. . . . A definir no Orcamento
promovendo as vérias cadeias de valor associadas ao sector florestal Trimestre Externos
Dinamizar o Trademark Service Provider, permitindo que Organiza¢des ndo
Certificadas promovam o seu compromisso com uma gestao florestal responsavel, Internos / -
. : o ~ . Ao longo do ano A definir no Orcamento
incluindo a realiza¢éo de um curso de formacgéo sobre Uso das Marcas Registadas do Externos
FSC
Dinamizar ac¢oes de formacao com agéncias de comunicacdo, que possam servir de . Internos / -
. o ¢ R . (i: g gao. quep 2° Trimestre A definir no Orgamento
intermediarios & comunicacdo da marca FSC Externos
Dinamizar reunides/ workshops com os principais produtores/engarrafadores de vinho Internos /
de modo a incentivar o uso de materiais certificados, bem como a promocéo dos Ao longo do ano Extermnos A definir no Orgamento




E. Promover a comunicacdo da marca FSC junto da Sociedade Civil enquanto consumidores finais, dando principal enfoque a comunidade
escolar;

A AGFR irA manter os meios de comunicacdo digital de que ja dispde (Website, Facebook, Linkedin, Instagram, Youtube e Newsletter - Folha FSC), e
prevé-se continuar a promover a interac¢cdo com as Escolas, através do projecto “Engenheiras por um dia” da Associagao Portuguesa Para a Diversidade
e Incluséo (Carta Portuguesa para a Diversidade) e da formacéo dirigida a professores e alunos, em parceria com a LPN.

Ira ser ainda realizada uma comunicac¢ao directa da marca FSC junto da Sociedade Civil, através de uma nova auscultacdo sobre a marca FSC, permitindo

a monitorizacdo de reconhecimento do sistema.

- Recursos . .
Actividades Prazo Recursos Financeiros
Humanos
Manter os meios de comunicacao digital Ao longo do ano Internos na
Continuar o trabalho desenvolvido e a interacgdo com a comunidade escolar Ao longo do ano Internos A definir no Orcamento
Desenvolver uma auscultagdo sobre marca FSC, dirigida especificamente a 20 Trimestre Internos/ na
organizacdes néo florestais e sociedade civil. Externos
Dinamizar curso de formagéo sobre Gestéo Florestal Responsavel e Consumo : Internos / -
. . . , 2° Trimestre A definir no Orcamento
consciente, dirigido ao consumidor final Externos
x ~ ~ : 0 o Internos / -
Promocéo de cursos de formagéao de Educagdo Ambiental 2° Trimestre Extermos A definir no Orcamento
F. Manter um processo regular de recrutamento de novos membros, promovendo o equilibrio na representatividade das trés camaras e

respectivo sistema de governanca.

Sensibilizacdo de diferentes Partes Interessadas nacionais para um compromisso e envolvimento crescente no sistema FSC, concretamente com a filiacdo
no FSC Portugal e/ou no FSC Internacional. Actualmente Portugal tem 58 Membros Nacionais e 14 Membros Internacionais.

L Recursos . .
Actividades Prazo Recursos Financeiros
Humanos

Continuar a promocao de angariacdo de novos Membros Nacionais Ao longo do ano Internos na




. Recursos . .
Actividades Prazo Recursos Financeiros
Humanos
Apoiar o FSC Internacional no recrutamento de Membros Internacionais Ao longo do ano Internos na
PARCERIAS
G. Desenvolver iniciativas de educacéo e sensibilizacdo ambiental, promovendo o uso consciente dos recursos florestais e aimportancia de

uma gestao florestal responsavel;

O estabelecimento de contactos com o Ministério da Educagéo, e o desenvolvimento de um kit de informacéo sobre o FSC, que possa ser divulgado nas
escolas, é uma proposta que vem de anteriores mandatos, mas que nunca se concretizou, prevendo-se que em 2021 essa questao possa ser trabalhada.
No préximo ano, iremos manter igualmente o apoio a varias iniciativas de educacao dirigidas a comunicada escolar, nomeadamente:
- Brigadas da Floresta, uma iniciativa da ABAE (Associacdo Bandeira Azul da Europa), pertencente & Fundacgdo para a Educacédo Ambiental (FEE), cujo
objectivo é a promocao de ac¢des positivas de protecdo da Floresta e a identificacao de arvores nativas no recinto escolar;
- Misséo 360°, um projecto da CELPA (Associagdo da Industria Papeleira), que visa a promog¢éo dos conceitos associados a economia circular e o papel

da industria papeleira nesse ambito;

- Turma Imbativel, um projecto do LIDL que tem como objetivo sensibilizar os mais novos para a importancia de estilos de vida sustentaveis, incluindo

padrbes de consumo responsaveis.

- Recursos . .
Actividades Prazo Recursos Financeiros
Humanos
Pedido de Audiéncia com o Ministério da Educagéo 1° Trimestre Internos na
Colaborar com a iniciativa Brigadas da Floresta, Missao 360° e Turma Imbativel Ao longo do ano Internos A definir no Orgamento
Desenvolver um kit escolar com uma abordagem a importancia da certificagéo florestal Internos/ -
R Ao longo do ano A definir no Orgamento
e a escolha de produtos FSC Externos
H. Estabelecer Parcerias de elevada visibilidade, com Organizacdes e Empresas que evidenciem compromissos excepcionais para com o

FSC e a sua misséo, contribuindo para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU;




A actual Direccao reconhece a importancia desta linha de actuacdo, e o impacto que tem para o desenvolvimento e crescimento do FSC em Portugal.
Mantem-se assim a aposta na dinamizacao de iniciativas que tragam visibilidade ao sistema.

Em 2021, pretende-se manter a iniciativa FSC Friday, como referéncia de um dia dedicado a reflexdo sobre a importancia da gestéo florestal responsavel

e ao papel que o FSC desempenha neste ambito.

. Recursos . .
Actividades Prazo Recursos Financeiros
Humanos

Dinamizar sess@es com Titulares de Certificado de Cadeia de Custddia, com o intuito de
debater os principais beneficios e desafios da Certificagdo FSC, identificando potenciais | Ao longo do ano Internos A definir no Orcamento
areas de actuacao
Manter a colaboracdo com a Planetiers, quer na dinamizacdo do evento World .

. ~ . Ao longo do ano Internos A definir no Orgamento
Gathering, como no Marketplace para a promog¢éo de produtos sustentaveis
Promover e dinamizar iniciativas associadas ao FSC Friday, preferencialmente com o | 24 de Setembro Internos / .

: . . e . A definir no Orcamento
envolvimento de Membros Associados, Titulares de Certificados e Parceiros 2021 Externos

I Promover campanhas que contribuam para a consciencializacdo da importancia da floresta, trazendo para a ordem do dia o seu real valor,
evidenciando o papel da certificacao florestal para uma gestéo florestal responsavel.

Em linha com o ponto anterior, o desenvolvimento de campanhas torna-se fulcral para o reconhecimento e visibilidade da marca FSC, pelo que serda uma

das grandes apostas no ano de 2021.

Actividades

Prazo

Recursos
Humanos

Recursos Financeiros

Desenvolver reunides com os principais Grupos de Retalhistas e Organizacbes do
sector das embalagens, com o intuito de desenvolver campanhas sobre a importancia
da Certificacdo FSC, bem como na promocdo do uso de material de origem florestal
responsével.

Ao longo do ano

Internos

A definir no Orgamento

Promover contactos com as principais OrganizacBes do sector da construgdo e
mobiliario, com o intuito de desenvolver campanhas sobre a importancia da Certificagdo
FSC e promover do uso de material de origem florestal responséavel

Ao longo do ano

Internos

A definir no Orgamento




2) Funcionamento da AGFR

O FSC Portugal é representado pela Associacdo para uma Gestdo Florestal Responsavel, associacdo sem fins lucrativos, de direito nacional, criada em
2007, com o Unico propdsito de assegurar uma adequada implementacéo e promocédo do esquema de certificacdo florestal FSC em Portugal.

De 2007 a meados de 2016, a AGFR disp6s de um colaborador a tempo inteiro, munido de um posto de trabalho mével, de um Técnico Oficial de Contas
em regime de avencga, um Técnico Informético também em regime de avenca, sendo o apoio juridico assegurado por um dos seus Membros Associados, a
data, Sonae Industria — Producdo e Comercializacdo de Derivados de Madeira, SA.

Em Julho de 2016, a AGFR passou a dispor de mais um técnico, cujas principais responsabilidades seriam o apoio na dinamizacdo do servigo Trademark
Service Provider, promog¢ao de parcerias, apoio no processo de gestdo e angariacdo de Membros (nacionais e internacionais) e apoio as actividades de
Comunicagdao e divulgacéo.

Em Junho de 2017, voltou a haver uma nova restruturagdo, com a saida da anterior Secretaria Executiva para o FSC Internacional. A AGFR passou
novamente a dispor apenas de uma colaboradora, situacdo que se voltou a alterar em Janeiro de 2018, com a entrada de uma nova funcionaria, cujo perfil
se enquadra nas func¢des de Técnico-administrativo.

Em 2021, prevé-se a admissao de um novo colaborador, para desempenhar funcdes de técnico florestal, e que possa assegurar todo o trabalho associado
ao desenvolvimento / revisdo dos referenciais normativos e coordenacéo dos trabalhos da CT145, desenvolvimento de competéncias e promog¢ao de novos
incentivos a certificacdo florestal, implementacédo dos Servicos dos Ecossistemas e representacéo na Forest Network.



Orcamento AGFR 2021

GASTOS

2021

2020

Custos com Pessoal

2020 - Melhor
Estimativa a
Dez

Joana Faria Vencimento, Sub.refeicédo 25730 € 25730 € 25730 €
Carmo Tavares  Vencimento, Sub.refeicdo 16 519 € 16 415 € 16 415 €
Novo Técnico Vencimento, Sub. refeicédo 15406 €
TSU Associacao 13186 € 9044 € 9044 €
TSU Colaboradores 6 496 € 4455 € 4455€
Seguro 700 € 407 € 445 €
Formacao 300 € 300 € 60 €
Fundo de Compensacéo de Trabalho 591 € 405 € 402 €
Total Custos com Pessoal 78926 € 56 756 € 56 550 €
Impostos
IRC 500 € 1959 € 210 €
Total Impostos 500 € 1959 € 210 €
Pagamentos a Fornecedores
Escritério 7 380 € 7 380 € 7380 €
Comunicacgdes (telefones e CTT) 1700 € 1000 € 1500 €
Servicos Especializados (TOC) 3000 € 3000 € 2970€
Servigos Especializados (SAGE) 150 € 150 € 138 €
Servigos Especializados (Servigos Informaticos) 150 € 150 € 123 €
Servicos Externos de Saude e Seguranga no 205 € 154 € 154 €
Trabalho
Servigos Especializados (EDENRED) 63 € 243 € 220 €
Viatura (renting) 3754 € 3754 € 3754 €
Servigos Especializados 29934 € 18 902 € 22531€
FSC AC (15% fee Internacional) 1500 € 1473 € 1473 €
Total Pagamento a Fornecedores 47 856 € 36 207 € 40 243 €
Outros Gastos
Outros custos (inclui material diverso)
122 4897 €
Despesas JF/CT/CAIXA (nacionais ou internacionais) 8500 ¢€ S0¢€
Despesas de representacao 150 € 100 € 149 €
Despesas Bancéarias 150 € 200 € 135 €
Custos fornecidos pela Contabilidade 576 €
Bolsa para associados
Total Outros Gastos 8800 € 12 550 € 5757 €

Total Gastos

136 083 €

107 472 €

102 760 €




RENDIMENTOS

2020 - Melhor
Estimativa a
Dez

Rendimentos FSC Internacional

Fee based in the Principle Cooperation and License

Agreement 89 000 € 75750 € 74 237 €
Membership Program 10 002 € 9821€ 9769 €
Projecto com FSC Espanha Tier 3 10 500 €
Forest Network (participation on the core group) 375 € 375€
Projectos (Erasmus+ Forest in) 0€ 575 € 575€
Total Rendimentos FSC Internacional 109 877 € 86 146 € 84 956 €
Rendimentos Nacionais
Quotizagdes 15700 € 14 800 € 13214 €
Projectos e Servigos
Trademark Service Provider 3140 € 3140 € 3020 €
Parcerias 4 065 € 4065 € 3160 €
Formacéao 4878 € 4270 € 4200 €
Proveitos fornecidos pela Contabilidade 131 €
Total Rendimentos Nacionais 27783 € 26275 € 23725¢€
Total Rendimentos 137 660 € 112421€ 108682 €
Saldo Or¢camental 1577 € 4949 € 5921 €




