Plano de Actividades 2018
Associacao para uma Gestao Florestal Responsavel

1) Decorrentes dos objectivos programaticos para o triénio 2017-2020

A. Avaliar o impacto da Certificacdo FSC® nos espacos florestais nacionais nas suas vertentes ambiental, econémica e social, potenciando
uma comunicacdo mais efectiva dos beneficios da certificagao florestal.

A actual Direccdo pretende manter a visdo estratégica do anterior mandato, procurando sensibilizar sobre a Certificagdo FSC e mantendo, no
médio/longo prazo, o objectivo de:

- Potenciar um aumento da area florestal certificada gerida pelo Estado.
Para o efeito, foram desenvolvidos no decorrer do presente ano, contactos com a Administragdo Central e Organismos de tomada de decisdo, que se
pretendem manter e estreitar ao longo de 2018.

- Desencadear uma avaliagdo das vantagens da Certificagcdo Florestal FSC na gestdo dos espacgos florestais, incluindo a analise dos impactos da
certificacdo na biodiversidade, no combate as alteragcfes climaticas e na prevencao de agentes bidticos e abiéticos.

Neste ambito, destaca-se o envolvimento do FSC no projecto LIFE OESTE Vivo, que sendo aprovado, permitira o desenvolvimento de uma estratégia
de gestdo integrada e sustentavel para a conservacdo de superpredadores florestais em paisagens humanizadas. Pretende-se ainda desenvolver
contactos com as Universidades ligados a area Florestal, que possam dinamizar estudos tendo como base areas certificadas.

- Recursos Recursos
Actividades Prazo . .
Humanos Financeiros

Assegurar um contacto regular com a Administracdo Central e Organismos
relevantes, incentivando o seu compromisso de avancar com a Certificagdo Ao longo do ano Internos na
FSC em areas sob sua gestéo.
Promover estudos académicos em areas Certificadas FSC, que possam Ao longo do ano

. . . Internos / Externos na
ajudar a demostrar os beneficios envolvidos




B. Manter a promoc¢éao da certificagcdo FSC junto de grupos de proprietarios na area do minifundio, trabalhando em conjunto com o FSC
Internacional no esforco de adaptacao do sistema a realidade nacional.

Para 2018, a promogéao da Certificacdo FSC em areas de minifandio manter-se-a como uma das areas fundamentais da Direc¢ao.
A par disso, deve ser assegurada, como em anos anteriores, uma estreita colaboracdo com o FSC Internacional, nomeadamente através da New

Approaches Initiative for Smallholders Certification — iniciativa do FSC Internacional para promocéo da Certificagcdo FSC junto dos pequenos proprietarios
florestais e das comunidades locais.

- Recursos Recursos
Actividades Prazo : :
Humanos Financeiros

Dinamizar diferentes iniciativas no terreno, com o intuito de criar oportunidades de
ambito local, para debate dos principais problemas e obstaculos enfrentados
pelos proprietarios florestais de areas de minifundio, tendo também em vista uma
maior sensibilizacao das organizac¢des ainda nao certificadas para os beneficios
da Certificacdo FSC, nomeadamente: Ao longo do ano Internos / A definir no
- Sessoes sobre nova Norma de Gestao Florestal; Externos Orcamento
- Sessdes com as Entidades Certificadoras e com os Grupos de Certificagao;
- AcgOes de formacgéo de caracter técnico: Jornadas de Boas Praticas de
Preparacéo de Terreno, Altos Valores de Conservacéo, Higiene e Seguranca no
Trabalho Florestal
Promover a certificacdo de PFNL junto dos pequenos proprietarios, de modo a .

. . . . . Internos / A definir no
valorizar a multifuncionalidade dos espacos florestais, nas suas vertentes Ao longo do ano

. o . Externos Orcamento
ambiental, econémica e social
Manter o acompanhamento do projecto Forest-in (ERASMUS+), projecto Europeu
de formacéo e educacao de adultos no ambito da gestéo florestal, em que 0 FSC A definir no

; Ao longo do ano Internos
Portugal se encontra a representar o FSC Internacional. Orgcamento
O projecto decorrera de 1 de Setembro de 2016 a 31 de Agosto de 2019.
Potenciar oportunidades para os pequenos proprietarios no ambito do projecto do
P . P peq Prop prol Ao longo do ano Internos na

FSC Internacional, New Approaches.




C. Continuar o trabalho de fortalecimento da ligacdo com o FSC Internacional, consolidando o reconhecimento da AGFR como um parceiro
nacional com elevado nivel de participacdo no debate internacional, tanto ao nivel das linhas globais de orientac&o estratégica, como da
reviséo das regras e ferramentas do sistema FSC.

A actual Direccao dara, em 2018, continuidade as linhas de actuagdo dos mandatos e anos anteriores, com o objectivo de reforcar as relagdes com o
FSC Internacional e assegurar o reconhecimento do FSC Portugal como Parceiro Nacional.

Adicionalmente, a AGFR mantera a sua participagdo no Core Group da Forest Network, uma plataforma de debate regional (América do Norte /
Comunidade dos Estados Independentes (CEI) / Europa), que tem como objectivo a partilha de competéncias e experiéncias no desenvolvimento de
referenciais normativos existentes nos Parceiros Nacionais FSC, bem como apoiar a unidade Policy and Standard (PSC) do FSC Internacional durante
0s préximos anos, em que se encontram em Curso varios processos normativos cruciais para o FSC, nomeadamente desenvolvimento e transferéncia
de normas nacionais e as andlises de risco nacionais, no ambito da Madeira Controlada. Adicionalmente, esta estrutura propde-se debater tdpicos
criticos (p.e. pesticidas, plantagdes, conversdo de florestas naturais, etc.) com vista a possivel harmonizagéo e/ou descricdo de diferentes contextos
nacionais.

- Recursos Recursos
Actividades Prazo . .
Humanos Financeiros
Promover reunido entre Direccdo FSC PT e FSC Internacional Primavera 2018 Internos Por definir
Participar nas reunides plenarias Forest Network Meeting e do Core Group Ao longo do ano Internos na
Apoiar a PSC e demais Unidades do FSC Internacional no desenvolvimento das suas
matérias Ao longo do ano Internos na

D. Aumentar a visibilidade da marca FSC em mercados-alvo importantes ou com elevado potencial para a fileira florestal portuguesa.

Com o inicio da Area de Desenvolvimento de Mercado, em Julho de 2016, surgiram os primeiros contactos efectivos direccionados para mercados
identificados com elevado potencial para o sector florestal.

A Direccéo pretende manter esta abordagem, encontrando-se actualmente a trabalhar o sector vitivinicola, bem como, de um modo mais genérico, 0s
grandes Retalhistas a nivel nacional.



uso eficiente de recursos.

. Recursos Recursos
Actividades Prazo . :
Humanos Financeiros

Continuar a dinamizar o Trademark Service Provider, permitindo que Organizactes
nao Certificadas promovam o seu compromisso com uma gestao florestal Ao longo do ano Internos na
responsavel.
Dinamizar reunides/ workshops com os principais produtores/engarrafadores de vinho A definir no
de modo a incentivar o uso de materiais certificados como a corti¢a, papel de etiqgueta | Ao longo do ano Internos

. . Orgcamento
e madeira de barricas.
Desenvolver reunides com os principais Grupos de Retalhistas, com o intuito de A definir no
desenvolver campanhas sobre a importancia da Certificacdo FSC e o seu papel no Ao longo do ano Internos Orgamento

E. Promover a comunicacdo da marca FSC junto da Sociedade Civil e do consumidor final, dinamizando novos canais de comunicacéao.

No seguimento do trabalho j& desenvolvido no mandato anterior, a actual Direc¢do pretende manter a comunicacao directa da marca FSC junto da

Sociedade Civil.

Em complemento aos meios de comunicacéo digital que j& dispde (Website, Facebook e Newsletter - Folha FSC), a AGFR pretende aderir a rede social
Linkedin, e manter a iniciativa FSC Friday, como referéncia de um dia dedicado a reflexdo sobre a importancia da gestao florestal responsavel e ao

papel que o FSC desempenha neste ambito.

- Recursos Recursos
Actividades Prazo . .
Humanos Financeiros
Manter e aderir a novos meios de comunicacao digital Ao longo do ano Internos na
Promover e dinamizar iniciativas associadas ao FSC Friday, preferencialmente com o A definir no
. . . . . Setembro 2018 | Internos / Externos
envolvimento de Membros Associados, Titulares de Certificados e Parceiros Orgamento
Desenvolver uma auscultagcdo sobre marca FSC, dirigida especificamente a : A definir no
L ~ . . . Primavera 2018 Internos/ Externos
organizacoes nao florestais e sociedade civil. Orcamento




F. Manter um processo regular de recrutamento de novos membros, promovendo o equilibrio na representatividade das véarias camaras,
nomeadamente das que apresentem um reduzido numero de membros (situacdo actual da camara social, como exemplo).

Integrado com um dos programas do FSC Internacional — Membership Program, este objectivo programatico prevé uma sensibilizagdo continuada das
diferentes Partes Interessadas nacionais para um compromisso e envolvimento crescente no sistema FSC, concretamente com a filiagdo no FSC
Portugal e/ou no FSC Internacional.

E uma éarea de actuacdo que tem vindo a ser desenvolvida ao longo de todos os mandatos. Actualmente Portugal tem 52 Membros Nacionais e 7
Membros Internacionais.

- Recursos Recursos

Actividades Prazo . :
Humanos Financeiros

Continuar a promoc¢ao de angariacdo de novos Membros Associados Ao longo do ano Internos na
Apoio ao FSC Internacional no recrutamento de Membros (Internacionais) para

o . . . Ao longo do ano Internos na
participacdo no baseline satisfaction survey
Continuacgéo da revisdo e actualizacdo da informacéo relativa aos Membros

. e . Ao longo do ano Interno na

Associados e transigédo para a Base de Dados do FSC Internacional ?

G. Manter a utilizacdo da CT 145 como a plataforma por exceléncia para a normalizacdo da gestéo florestal no ambito do FSC Portugal,
aumentando as sinergias e aproveitando recursos ja existentes no ambito da actividade desta Comisséo Técnica de Normalizacao.

Nos dois anos que antecederam este mandato, o desenvolvimento de referenciais normativos, foi uma das principais actividades da AGFR.

Neste amplo processo, com o suporte da CT 145 e com o apoio dos varios Coordenadores, foram desenvolvidos os trabalhos da Norma Nacional de
Gestéo Florestal, Andlise de Risco Nacional (no ambito da Madeira Controlada), tendo ainda sido mantido a acompanhamento de varios topicos
relevantes: Pesticidas, Altos Valores de Conservacéo, Mocéo 12 (Conversao de florestas naturais), entre outros.

Estando os trabalhos de desenvolvimento de Normas concluido para ja, prevé-se que em 2018 se dinamize varias sessdes de trabalho tematicas,
organizadas em Subcomissfes, e coordenadas por Partes Interessadas.
O FSC Portugal ira propor a CT145 a manutencao das subcomissfes existentes.



— SC Norma FSC de Gestéao Florestal para Portugal — para acompanhamento dos pedidos de esclarecimento e davidas;
— SC Madeira Controlada — para finalizacdo da Andlise de Risco Nacional (NRA/CW);

— SC Pesticidas;

— SC Altos Valores de Conservacao;

— GT Analise cruzada FSC — PEFC,;

— SC Certificacdo em areas de minifundio.

Ainda no ambito deste objectivo, prevé-se a realizagdo de sessdes de esclarecimento sobre a nova Norma FSC de Gestéo Florestal para Portugal, para
facilitar a transicdo das organizagdes certificadas para o novo normativo, bem como simplificar a implementacéo dos requisitos FSC nas organizacdes
ainda ndao certificadas pelo FSC, que o desejem fazer. O momento esta dependente da data definitiva para entrada em vigor da Norma.

. R r R r
Actividades Prazo ecursos ) ecu S.OS
Humanos Financeiros
Publicar a Norma de Gestao Florestal Janeiro 2018 Internos na
Publicar a Analise de Risco da Madeira Controlada Junho 2018 Internos na
Continuar as sessdes de trabalho teméticas das Subcomissoes Ao longo do ano Interno na

H. Promover, em parceria, iniciativas de educacéo e sensibilizacéo tendo em vista o incremento da cidadania responsavel, critério importante
para dinamizar a montante das cadeias produtivas melhores préticas.

A actual Direc¢do reconhece a importancia desta linha de actuacao, e o impacto que tem para o desenvolvimento e crescimento do FSC em Portugal.
Em 2017, foi estabelecida uma parceria com a ABAE (Associacdo Bandeira Azul da Europa), pertencente a Fundacao para a Educagdo Ambiental (FEE)

com representacdo em mais de 60 paises, permitindo aferir o potencial das actividades de educag¢éo ambiental no incremento da cidadania responsavel.
Pretende-se manter este tipo de acc¢des direccionadas para o publico juvenil, e potenciar a sua integracéo na estrutura curricular.



Face aos Recursos Humanos que exige este tipo de accdes, propde-se para 2018, o desenvolvimento de um kit de informacéo sobre o FSC, que possa
ser divulgado em diversas escolas que tenham como prioridade trabalhar a tematica das florestas. Este programa devera ser trabalhado com os
Membros e Titulares de Certificados interessados em colaborar, em especial, Organizacbes da Camara Ambiental.

- Recursos Recursos
Actividades Prazo : :
Humanos Financeiros
Desenvolver um kit escolar com uma abordagem a importancia da certificacado A definir no
N Ao longo do ano | Internos/ Externos
florestal e a escolha de produtos FSC. Orgamento

2) Funcionamento da AGFR

O FSC Portugal assenta na Associagdo para uma Gestao Florestal Responsavel, associacdo sem fins lucrativos, de direito nacional, criada em 2007,
com o Unico propdsito de assegurar uma adequada implementagéo e promogéo do esquema de certificagéo florestal FSC em Portugal.

De 2007 a meados de 2016, a AGFR disp6s de um colaborador a tempo inteiro, munido de um posto de trabalho mével, de um Técnico Oficial de Contas
em regime de avenca, um Técnico Informatico também em regime de avenca, sendo o apoio juridico assegurado por um dos seus Membros Associados,
a data, Sonae Industria — Producédo e Comercializacdo de Derivados de Madeira, SA, actualmente, Sonae Arauco.

Em Julho de 2016, a AGFR passou a dispor de mais um técnico, cujas principais responsabilidades seriam o apoio na dinamiza¢&o do servigo Trademark
Service Provider, promocéo de parcerias, apoio no processo de gestédo e angariacdo de Membros (nacionais e internacionais) e apoio as actividades de
Comunicacao e divulgacgéao.

Em Junho de 2017, com a saida da Secretaria Executiva para o FSC Internacional, a AGFR voltou a dispor apenas de um funcionario, estando prevista
a admissao de um novo colaborador, cujo perfil se enquadra nas fun¢des de Técnico-administrativo.



ORCAMENTO AGFR 2018
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GASTOS 2018 2017 Estimativa a REMDIMENTOS 2018 2017 Esfimativa a
Dez Hov
Custos com Pessoal Recebimentos FSC Internacional | __ e e _
| __Fe= based in the Principle Cooperation and License Agreement, | 48330 41786 = SS41573 |
| __Membership Program _____ . ____o8 G437 | siiss |
Projectos (Erasmus+ Farestin ) 1328280 13 292,80 13 292,60
| __Reembolso de despesas de deslocagSo imemacionats | __ o___._FBooo  ssaE
Came oAy __ __ __ S — Total Recebimentos FSC Internacional 73401 17 508 ]
. _Vencimento, Aj.c, Subrefeicao, seguro, formagdo, impostos, deslecagdes | 1 30818 0D
Total Custos com Pessoal 51 881 60 915 4340135 R e —
' o Cuetizagdes | | e e e e e e a_.._ 221800 20600 2020000 |
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Impostos Projectos & Servigos
| FagameniosNipResidentes —— ~ 1 T - - - T 8 b s Trademark Service Provider 800 60D
A 218810 | 0o __ 148330 [T Pareeras T TTTTTTTTRTTTTTTTTTTTTTTTTTTRWmG  EO0O0 | Besnss ]
IRC 1283,184 o E7El [ Fermagie e ._.EDoo_ T 0SS
Total Impostos 3458 0 1 566 Total Recebimentos Nacionais 28 650 24 850 34 951
|Pagamentos a Formecedores, | e
| BseOne 7380 ___ BOOD _ G7ESO0 | Total Rendimentos 102 051 102 356 11072445
| _Coﬂuicaéesp_ ______________________ 1?£:I N ‘iI:IE_ _ _35E56_
Honorarios TOC 2952 3 000 301350
| A e s _ %8 ____nom | Saldo Orgamental 2018 11571 616 23 224
Honorarios Sen.'i?:is Informaticos 200 200 0,00
Servigos Externos de Salde & Seguranga no Trabalho 350 350 183,15
[ SenvigosdeComumicagde T T Ty 0 14000 645780
EDEMRED a4 0 2587
Material diverso Q50 850 0,oo
Cutros servigos 5000 0 SIrenv
Total Pagamento a Formecedores 18 741 26 375 22 69295
| Outros Gastos
| _ OQuiresewstes e _ 3000 5000 1303553 _
| _Despesasaresmbolsar projectos | L L L e e e .. 93000 |
_Despesas (nacionais ou intemacionais)
L Fprestin e e mm—eem—mm_ o MOOO 0 TR
Despesas de repres:errtafﬁc
_DespesasBancdries . _ oo %0 B _|
Total Outros Gastos 16400 14450 19540,04
Tofal Gasfos 90 480 101 740 87 501




