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1. Introducéo

A semelhanga do mencionado no Plano de Actividades do ano de 2012, a actual Direcgdo manteve o alinhamento do programa de
candidatura, que apresentou para o triénio 2011-2014, com os trabalhos iniciados no mandato anterior. Nesse sentido, foram defini-
das como linhas de trabalho prioritarias a conclusao do processo de reconhecimento da Norma FSC para Portugal por parte do FSC
Internacional; a actualizagdo dos referenciais normativos aplicaveis; o aumento da area certificada pelo FSC em Portugal e a promo-
¢ao nacional do esquema de Certificacdo Florestal FSC. Manteve ainda como um objectivo transversal a toda a actividade o reforco
da sustentabilidade financeira do FSC Portugal.

O ano de 2012 foi ja o segundo ano de trabalho do periodo para o qual a presente Direccéo foi eleita, e pautou-se por uma actuagao

proactiva e coerente, salientando-se as seguintes metas alcangadas:

- acreditagdo da Norma FSC de Gestéo Florestal para Portugal;
- manutenc¢do da acreditagdo da AGFR como Escritério Nacional;
- promocdo da reunido final do projecto CeFCo — Certificagdo de Prestadores de Servigos Florestais;
- participacdo no IUFRO 2012;
- realizacdo do Ill Férum FSC;
- celebragéo do FSC Friday pela primeira vez;
- colaboragédo no primeiro programa de formagéo integrado de auditores FSC e PEFC organizado pela ANEFA,;
- aumento de 45% no nimero de Certificados de Cadeia de Custddia de 75 para 109°;
- aumento de 50% na area certificada pelo FSC em Portugal face aos dados de 2011 - de 201°981ha para 303'328ha%;
- dinamizacao de alguns dos servicos disponibilizados pelo FSC Internacional:
o Trademark Service Provider — 2 inscricdes

o Membership Program — 2 Membros Internacionais em processo de candidatura

! Dados a data de 13 de Novembro de 2012

2 Dados & data de 15 de Outubro de 2012
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2. Plano de actividades

Conforme referido no ponto anterior, as actividades previstas para o ano de 2013 iréo seguir as mesmas linhas de trabalho do ano e
mandato anteriores, consolidando os resultados obtidos até ao momento e assegurando uma total articulagdo com as orientagées
estratégicas do FSC Internacional.
A semelhanca do ano anterior, o Plano de Actividades aqui apresentado teve como base o Programa de Candidatura apresentado
pela Direcgdo para o triénio 2011-2014, procurando evidenciar a correspondéncia com os topicos identificados como prioritarios pelo
FSC Internacional. Algumas adaptacdes foram, no entanto, efectuadas, de forma a assegurar uma melhor adequacgéo ao contexto
nacional (os topicos do FSC Internacional encontram-se indicados a frente de cada sub-ponto).
A Direccao ird desenvolver, ao longo deste ano, as seguintes linhas de trabalho:
2.1 Referenciais normativos FSC (Service Delivery)
2.2 Promocéo e Identidade Corporativa (FSC Organizational Model)
2.3 Apoio aos Membros Associados (FSC Organizational Model)
2.4 Comunicacao com as Partes Interessadas (Stakeholder Engagement)
2.5 Relag0es Institucionais (Government engagement)
2.5.1 Politicas publicas
2.5.2 Sociedade Consumidora
2.6 Projectos nacionais (Service Delivery, Resources and Supply)
2.6.1 Formacgao
2.6.2 Projectos técnicos
2.7 Projectos internacionais (Service Delivery, Resources and Supply)

2.1 Referenciais normativos FSC (Service Delivery)

Com a aprovacao dos novos Principios e Critérios em Fevereiro deste ano, o ano de 2013 ira ser caracterizado pelos trabalhos
técnicos de transferéncia da Norma FSC de Gestéao Florestal para Portugal, acreditada desde Setembro, e 0 acompanhamento em
paralelo do processo dinamizado pelo FSC Internacional de desenvolvimento de Indicadores Genéricos Internacionais.

— Inicio do processo de transferéncia da Norma FSC de Gestao Florestal para Portugal para os novos Principios e Critérios,
através das seguintes actividades:

o Dinamizagao das sessfes mensais de trabalho de acordo com o calendéario apresentado abaixo — a iniciar em
Janeiro
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PLANO DE TRABALHO — REFERENCIAIS NORMATIVOS — 2013

Temas Principios JAN FEV MAR ABR ‘ MAI  JUN JUL AGO ‘ SET OUT NOV DEZ
Definitions 29
. . L L 22
Compliance with Laws Principio 1 (8 Critérios) 21 (27) 29)
Workers rights and L - 22
Employment Conditions Principio 2 (6 Critérios) 19 (29)

Indigenous Peoples' Rights

Principio 3 (6 Critérios)

%

%

%

%

%

7

7

%

7

]
Community Relations Principio 4 (8 Critérios) 16 (23) (gg)
) L o 22
Benefits from the Forest Principio 5 (5 Critérios) 22 (29)
Environmental Values and S s 22
Impacts Principio 6 (10 Critérios) 19 (26) (29)
Management Planning Principio 7 (6 Critérios) 18 ég)
. L o 22
Monitoring and Assessment | Principio 8 (5 Critérios) 18 (29)
. . L o 22
High Conservation Values | Principio 9 (4 Critérios) 18 (29)
Implementation of Mgt . o 23 22
Activities Principio 10 (12 Critérios) @0) | (29)

Os trabalhos serdo dinamizados com um maior envolvimento do Grupo de Partes Interessadas (GPI), na medida em que

parte das sessfes promovidas serdo coordenadas por Membros do GPI, que se candidataram no final do ano de 2012.

Essas candidaturas foram posteriormente aprovadas pela Direcgéo.

Ainda neste ambito, Portugal ofereceu-se para receber o primeiro Workshop Regional (Europeu) no &mbito do processo

internacional de desenvolvimento de Indicadores Genéricos. Este evento, com data ainda por confirmar, devera ser realiza-

do em Margo/Abril e contard com a participacédo de todos os Parceiros Nacionais do FSC da Europeu. Existe ainda a possi-

bilidade de incluir ainda os representantes nacionais de cada uma das trés camaras do FSC.

— Dinamizacgdo de um Grupo de Trabalho para a promocéao da Certificagdo FSC em areas de minifindio, com reunides bia-

nuais, cujo principal objectivo fosse assegurar a adequacao da Norma FSC aos pequenos proprietarios — 1° trimestre.

Nota: Este Grupo de Trabalho contribuiria para a proposta de agenda dos temas a debater na 5th Annual Meeting of the

FSC Network of European Smallholders a realizar em Portugal na primeira quinzena de Outubro, com a coordenacgao da
AGFR (ver ponto 2.7).

— Dinamizagao de um Grupo de Trabalho sobre Pesticidas — que permita uma maior adequacao ao contexto nacional dos

materiais de suporte actualmente disponibilizados pelo FSC Internacional — 2° trimestre.

— Tradugao para portugués de alguns referenciais normativos aplicaveis: FSC-STD-40-004 (V2.1) FSC Standard for Chain of
Custody Certification; FSC-STD-40-005 (V2.1) Standard for Company Evaluation of FSC Controlled Wood; FSC-STD-30-
010 (V2.0) FSC Controlled Wood Standard for Forest Management Enterprises, com a respectiva oficializa¢ao por parte do
FSC INTERNACIONAL — 3° trimestre.
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— Definicdo de um mecanismo que permita assegurar a traducdo de referenciais normativos pertinentes para a implementa-
¢8o do FSC em Portugal — 4° trimestre.

2.2 Promocéo e Identidade Corporativa (FSC Organizational Model)

A promogéo do esquema de certificacdo florestal FSC continua a ser um dos principais objectivos da AGFR, mantendo-se como
prioritario a definicdo e implementacdo de um Plano de Comunicacao, articulado, em termos internacionais, com o FSC INTERNA-
CIONAL:

— Actualizagéo do site do FSC Portugal, com revisdo dos actuais contelidos e inclusdo de novos que melhor reflictam o actual
desenvolvimento do FSC em Portugal — 1° e 2° trimestres.

— Apoio no compromisso de uma cidade portuguesa na iniciativa FSC para o Ano Internacional das Florestas, FSC City Cam-
paign — 1° e 2° trimestres.

— Elaboragéo e implementag&o do Plano de Comunicacdo FSC para 2013-2014 — 2° trimestre.
— Desenvolver acg¢des de promogéo e divulgacdo, como workshops tematicos e seminarios — 3° trimestre.

— Celebragéo do FSC Friday em Portugal, evento global do FSC de um dia dedicado a celebragéo das florestas e a promogéo
da gestéo florestal pelo mundo inteiro — Setembro.
Portugal ird ainda oferecer-se para receber o evento In Good Company, uma das iniciativas do FSC Internacional integra-
das na celebracdo do FSC Friday.

2.3 Apoio aos Membros Associados (FSC Organizational Model)

Com a assinatura do Membership Agreement com o FSC Internacional, Portugal passou a dispor do enquadramento adequado para
levar a cabo a revisdo imposta pelas novas orientagdes internacionais relativas a filiagdo de Membros no FSC. A AGFR, como
representante local do FSC, ira privilegiar um contacto mais préximo com os seus Membros Associados, e por ineréncia com os
Membros do Grupo de Partes Interessadas (GPI), prevendo lancar uma campanha de angariacdo de novos Membros Nacionais e
Internacionais.

— Revisao e actualizacédo da informacao relativa aos Membros Associados e transi¢éo para a Base de Dados do FSC Interna-
cional (ver também Capitulo 3) — 1° trimestre.

— Elaboracéo de um folheto de esclarecimento da AGFR, mecanismos de filiagdo e beneficios associados (acc¢ao integrada
no Plano de Comunicagao) — 1° trimestre.

— Campanha de angaria¢éo de novos Membros Associados, iniciando em paralelo com o Key Account Management Program
do FSC Internacional — 2° e 3° trimestres.

2.4 Comunicacao com as Partes Interessadas (Stakeholders engagement)

Uma das tarefas mais importantes dos Parceiros da Rede FSC é o contacto com as diversas Partes Interessadas na Certificagdo
Florestal FSC.

Além das Partes directamente interessadas na Certificagdo FSC, como sejam as Entidades Certificadoras e as organizagdes e/ou
empresas certificadas (Certificate Holders), a Direc¢cdo da AGFR considera também importante assegurar o envolvimento de outras
Partes Interessadas, incentivando uma participa¢do cada vez mais alargada.

— Definicdo de um mecanismo de monitorizagéo para avaliacdo da Certificacdo FSC em territorio nacional — 1° trimestre.
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— Revisdo e actualizacdo da informagéo relativa aos Membros do Grupo de Partes Interessadas e transi¢do para a Base de
Dados do FSC Internacional (ver também Capitulo 3) — 1° trimestre.

— Dinamizacao de reunides semestrais com as Entidades Certificadoras — 1° e 3° trimestre.

Devido ao facto do ano de 2013 ser novamente um ano de sessdes de trabalho mensais, com participacdo aberta e voluntaria de
todas as Partes Interessadas, nenhuma outra actividade sera incluida neste ponto para além das indicadas acima.

2.5 Relagdes Institucionais (Government Engagement)

As actividades de promocgéo e divulgacdo do FSC no seio do sector corporativo e da sociedade consumidora manter-se-40 como
uma das areas prioritarias de actuacdo da AGFR enquadrada pelo Key Account Management Program. Para o préximo ano, a
Direccédo propde manter ainda esforgos especificos para assegurar periodicamente contactos institucionais com o Governo e Sector
Publico, desdobrando-se este ponto nos sub-pontos abaixo.

2.5.1 Politica publica

As accdes a serem incluidas neste ponto seréo integradas no Plano de Comunicacdo. No entanto, dando sequéncia a alguns
contactos ja estabelecidos, a AGFR ira incluir uma componente de relages publicas no seu Plano de Comunicagdo (Advocacy
and Public Relations), especialmente centrada no Sector Publico.

2.5.2 Sociedade Consumidora

Também neste caso, as ac¢les a serem propostas neste ponto serdo incluidas no Plano de Comunicagéo, pressupondo a iden-
tificag&o de parcerias corporativas com vista a dinamizar actividades de divulgagéo do FSC, p.e. a realizacdo de campanhas
conjuntas com key accounts.

2.6 Projectos nacionais (Service Delivery, Resources and Supply)

A area de Projectos nacionais engloba duas grandes linhas de trabalho, os Servigcos de Formacgao e os Projectos Técnicos, e con-
templa dois grandes objectivos, por um lado complementar as fontes de financiamento disponiveis, assegurando uma maior auto-
nomia e sustentabilidade financeira da Associacéo, e, por outro lado, garantir uma implementagédo crescente do FSC em Portugal:

— no caso dos Servicos de Formacao, pela disponibilizagdo de uma matriz de médulos que sustentem sélidos e actualizados
conhecimentos técnicos; e

— no caso dos Projectos Técnicos, através de um adequado acompanhamento de casos concretos e particularmente relevan-
tes para a implementacéo do sistema FSC no contexto nacional, quer pelo seu caracter inovador, quer pela incorporagdo
de competéncia interna na AGFR.

2.6.1 Formacéao

A Formacao em Gestéo Florestal Sustentavel e Certificagdo é fundamental para assegurar uma correcta disseminacéo da Certi-
ficacdo FSC, bem como nivelar o conhecimento dos técnicos, consultores e auditores. A AGFR propde-se ministrar 0s cursos
directamente ou promover a realizacdo dos mesmos, desde que estes sejam por ela reconhecidos.

— Accéo de Formacédo em Gestéo Florestal, a realizar no 1° semestre em parceria com a Forestis, com um énfase parti-
cular na Reciclagem e Qualificagdo de Auditores;
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— Accdao de Formag&o em Cadeia de Custoddia, a realizar no 2° semestre a realizar em colaboragdo com a AlFF
(APCOR), centrando-se na Formagao de Auditores CoC;

2.6.2 Projectos técnicos

Actualmente ndo se encontram previstos nenhuns projectos técnicos de ambito nacional. Encontra-se ainda em andlise a possi-
bilidade de serem desenvolvidas parcerias com entidades do sector, para a elaboracdo de Manuais Operacionais de Certifica-
¢do FSC, a semelhanca do projecto desenvolvido com o Centro PINUS.

2.7 Projectos Internacionais (Service Delivery, Resources and Supply)

Esta sera uma das areas mais importantes a desenvolver no ano de 2013, assegurando um acompanhamento proximo das iniciati-
vas de ambito internacional promovidas pelo FSC Internacional.

— Trademark Service Provider — Um dos servigos a desenvolver sera o de monitorizacéo do Uso das Marcas FSC, vocacio-
nado para organiza¢8es néo certificadas (Non Certificate Holders). Dando continuidade aos passos iniciais dados ao longo
de 2012, o objectivo para 2013 é assegurar uma divulgacdo alargada deste servigo:

o Traducao dos referenciais relativos ao uso das marcas FSC (FSC-STD-50-001 Requirements for the use of FSC
Trademarks by Certificate Holders e FSC-STD-50-002 Requirements for promotional use of FSC Trademarks by
Non Certificate Holders) — Janeiro;

o Langamento Oficial do servi¢co — Fevereiro;
o Campanha de Angariacdo de TSP — 1° e 2° trimestres;
o Desenvolvimento do servigo — em permanéncia.

— Key Account Management Program — Este programa do FSC Internacional tem como objetivo dinamizar parcerias entre o
Sector Corporativo e os Parceiros Nacionais do FSC, tendo como principal publico-alvo as entidades que procuram um
compromisso com o FSC, que vai além da Certificacao Florestal.

o Mapeamento dos potenciais key clients, identificando os de &mbito nacional e internacional — 1° trimestre;
o Elaborag&o de uma brochura institucional sobre o Key Account Management Program — 1°trimestre
o Definicdo e implementacdo de um calendério de reunibes com os key clients identificados — 2° trimestre

o Desenvolvimento do servico —em permanéncia.

— Smallholders Support Program — Este programa do FSC Internacional resulta da fuséo de duas areas organizacionais dis-
tintas e funciona actualmente na Unidade Business and Development, tendo como objectivo final promover a Certificagdo
em areas de minifindio ou geridas por comunidades locais. O FSC Portugal desde o inicio que acompanhou as iniciativas
internacionais de promocéao da certificacdo da pequena propriedade, inclusivamente a revisao da sua estratégia de base
deu-se num workshop internacional (Smallholder and Community-Based Forestry Operations Certification Workshop), orga-
nizado conjuntamente pelo FSC (Internacional e Portugal) e pela WWF, que contou com a presenc¢a de mais de 60 partici-
pantes de todo o mundo, que ficou conhecido como The Lisbon Proccess, realizado em Lisboa, em Maio de 2008. A actual
Direccéo considera ser este 0 momento certo para levar a cabo uma iniciativa integrada de promocgao da certificacéo da
pequena propriedade, aproveitando as iniciativas em curso em Portugal e o enquadramento que o FSC Internacional ira dar
em 2013. Os moldes concretos em que essa iniciativa sera implementada aguardam ainda definigdo por parte do FSC
Internacional. Nota: O Grupo de Trabalho proposto no ponto 2.1 e o facto de Portugal vir a receber a 5th Annual Meeting of
the FSC Network of European Smallholders enquadram-se nesta iniciativa.
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3. Funcionamento da AGFR

O FSC Portugal assenta na Associagdo para uma Gestao Florestal Responsavel, associa¢éo sem fins lucrativos, de
direito nacional, criada com o Unico propésito de assegurar uma adequada implementacéo e promogdo do esquema de
certificacéo florestal FSC em Portugal.

Actualmente, a AGFR dispde de um trabalhador a tempo inteiro, munido de um posto de trabalho mével, de um Técnico
Oficial de Contas em regime de avenca e, desde o inicio deste ano, passou também a dispor do apoio de um Técnico
Informético. O apoio juridico é assegurado por um dos seus Membros Associados, Sonae Industria.

Assim sendo, para executar o presente Plano de Actividades, mas principalmente para levar a cabo a gestdo corrente da
Associagéo, serdo ainda asseguradas seguintes accoes:

— Revisao do Regulamento interno de funcionamento da AGFR, congregando num dnico documento as regras
necessarias ao funcionamento da AGFR e do GPI, incluindo os novos requisitos do FSC e novas regras que
permitam assegurar uma melhor optimizagdo dos recursos disponiveis — 1° trimestre.

— Revisao e actualizagdo das Bases de Dados existentes, adequando-as aos novos requisitos FSC: Membros
Associados Nacionais e/ou Internacionais, Apoiantes/Supporters, Grupo de Partes Interessadas/Standard Deve-
lopment Group, e optimizando o funcionamento corrente da AGFR (Entidades Certificadoras, Contactos Institu-
cionais e Media) — 2° trimestre.
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4. Orgcamento

4.1 Recursos Humanos

Para 2013 esta prevista a manutengéo do nimero de colaboradores fixos (Secretaria Executiva).

4.2 Recursos Financeiros

O orgamento proposto para 2013 inclui um valor total de proveitos de 42.351 € e um valor total de custos de
40.596,00 €, a que corresponde um resultado liquido previsional de 1.756,00 €.

Em anexo encontra-se o Orgamento para 2013.
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ORCAMENTO AGFR 2013

GASTOS Previsédo 2013

Fornecimentos e Servigcos Externos

Comunicacdes 960 1.440
Honorarios: 2.184
Honoréarios TOC 2.288
Honorarios Servigos Informaticos 200
Material de Escritério
CEFCO
Consumiveis 300 150
Deslocagfes e Estadias Nacionais 500
Deslocaces e Estadias Internacionais 250
Deslocacgfes (Nacionais e Internacionais) 1.000
Deslocagbes em viatura prépria 1.500
Despesas de representagéo 750
Trabalhos Especializados: 2.952 0
CEFCO
Outros Fornec. e Servigos 0 4.500
Total FSE 9.950 9.024

Custos com Pessoal

Vencimento 19.180 18.746
Vencimento Variavel 5.000 7.955
Subs. Alimentacéo 1.716 1.716
Encargos Sociais 4.105 4.105
Seg. Acidentes Trabalho 270 260
Outros Custos com Pessoal (Ser. SHST) 175 175
Total Custos com Pessoal 30.446 32.957

Outros Gastos

Despesas Bancarias 200 200
Total Outros Gastos 200 200
Total Gastos 40.595 42.181

RENDIMENTOS Previsdo 2013 2012

[Quotizacdes 14.600 13.250|

Projectos nacionais e internacionais

Projectos técnicos 5.000 4.000
Formacéao 1.500 3.600
Membership Program 2.000 2.000
Trademark Service Provider 1.500 2.000

Total Projectos 10.000 11.600




Donativos

FSC Friday 1.000 3.000
FSC City Campaign 1.000 4.500
Total Donativos 2.000 7.500

Outros recebimentos

FSC IC revenue sharing 14.751 11.963

Reembolso de Despesas Internacionais 1.000

Total Outros Recebimentos 15.751 11.963
Total Rendimentos 42.351 44.313

Saldo Orcamental 2012 1.756 2.132
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