Plano de Actividades 2017

1) Decorrentes dos objectivos programaticos para o triénio 2014-2017

A. Promover junto da autoridade florestal nacional a certificagcdo FSC, de forma a aumentar a area florestal certificada sob gestdo do Estado
e estabelecer um conjunto de exemplos dinamizadores da certificacéo

A actual Direccdo manteve ao longo deste mandato um estreitamento das interacgcbes com o ICNF, essencialmente através da sua grande area de
actividade — desenvolvimento de referenciais normativos, procurando sensibilizar sobre a Certificagdo FSC e mantendo, no médio/longo prazo, o
objectivo de potenciar um aumento da &rea florestal certificada gerida pelo Estado.

Uma vez que em 2016, o Secretario de Estado anunciou o interesse em certificar as areas sob sua gestao, a Direc¢do ira a acompanhar e apoiar esse
compromisso, sempre que tal seja solicitado.

- Recursos Recursos
Actividades Prazo . :
Humanos Financeiros
Assegurar um contacto regular com a autoridade florestal nacional,
incentivando o seu compromisso de avangar com, pelo menos, uma area . -
~ e Ao longo do ano Direccao na
sob sua gestéo para a Certificacdo FSC, nomeadamente propondo uma
reunido de seguimento no Verdo de 2017

B. Promover a certificagdo de grupos de proprietarios na area do minifundio, trabalhando em conjunto com o FSC Internacional no esforco
de adaptacdo dos seus Principios e Critérios a realidade do minifundio e apresentando alternativas para a adaptacdo da norma nacional
FSC, de forma a torna-la um instrumento mais acessivel aos grupos de pequenos proprietarios florestais.

Para 2017, a promocéo da Certificacdo FSC em areas de minifiandio manter-se-4 como uma das areas fundamentais da Direc¢éo, assegurando, como
nos anos anteriores, uma estreita colaboracdo com o FSC Internacional, mantendo-se também a colaboragdo com a New Approaches Initiative for
Smallholders Certification — a mais recente iniciativa do FSC Internacional para promoc¢éao da Certificagcdo FSC junto dos pequenos proprietarios florestais
e das comunidades locais, iniciada no ano passado.

Actividades Prazo R Rl
Humanos Financeiros
Potenciar oportunidades para desenvolver esta tematica em conjunto com
Escritdrios Nacionais FSC com contextos semelhantes, nomeadamente com o i Sec. Executiva e
FSC Espanha Data a confirmar Direccio na
— Sessao Ibérico a realizar na Galiza (evento e data ainda por confirmar)




Actividades Prazo LIRS Recurs_os
Humanos Financeiros

Apoiar a iniciativa da Associacdo para a Certificacdo Florestal do Minho-Lima,
com objectivo de levar a cabo um teste de campo para uma maior simplificacdo e Sec. Executiva e

~ o R ; . ~ Ao longo do ano . ~ na
adequacéo dos requisitos FSC a pequena propriedade e cujos resultados serdo Direccdo
apresentados posteriormente ao FSC Internacional
Continuagdo da dinamizacgéo de diferentes iniciativas no terreno (Jornadas,
Sessbdes com as Entidades Certificadoras, Sessdes com os Grupos de
Certificacao, accOes de formacédo de caracter técnico, etc.), com o intuito de criar
oportunidades diversas, de ambito local, para debate dos principais problemas e | Ao longo do ano Internos e na
obstaculos enfrentados pelos proprietéarios florestais de areas de minifindio, externos
tendo também em vista uma maior sensibilizacado das organiza¢bes ainda nédo
certificadas para os beneficios da Certificagdo FSC
Acompanhamento do projecto Forest-in (ERASMUS+), projecto Europeu de
formacéo e educacéo de adultos no ambito da gestéo florestal, angariado em Sec. Executiva e
2016 pela Secretéria Executiva, em que o FSC Portugal se encontra a Ao longo do ano | Desenvolvimento | Ver Orcamento
representar o FSC Internacional. O projecto decorrera de 1 de Setembro de 2016 de Mercado
a 31 de Agosto de 2019
Acompanhamento dos trabalhos do FSC Internacional relativos aos pequenos Sec. Executiva
proprietarios, no novo enquadramento dado pelo New Approaches Ao longo do ano (4 dias / més) na

C. Continuar o trabalho de fortalecimento da ligagcdo com o FSC Internacional, de forma a ser reconhecido como um parceiro regional com
elevado nivel de participacdo no debate internacional das regras e ferramentas do FSC. Neste ambito, devera ser assegurador um
acompanhamento efectivo dos processos em curso de elaboracéo e revisao dos referenciais normativos do FSC Internacional relevantes
para Portugal, aproveitando a oportunidade para introduzir as adaptacdes necessarias ao contexto nacional.

A actual Direccao dara, em 2017, continuidade as linhas de actuagdo dos mandatos e anos anteriores, com o objectivo de reforcar as relagdes com o
FSC Internacional e assegurar o reconhecimento do FSC Portugal como um Parceiro Nacional a ter em consideracéo, principalmente no que respeita
a elaboracéo e adaptacdo dos referenciais normativos do FSC Internacional relevantes para Portugal e ao trabalho com os pequenos proprietarios,
conforme ja referido no ponto anterior. No inicio de 2017, a actual Direc¢do fara um balanco das actividades desenvolvidas no ambito deste objectivo,
bem como impacto das mesmas, prevendo-se vir a apresentar presencialmente esse balanco ao FSC Internacional.

Adicionalmente, a AGFR mantera a sua participacdo no Core Group da Forest Network, uma plataforma de debate regional (América do Norte /
Comunidade dos Estados Independentes (CEI) / Europa), que tem como objectivo a partilha de competéncias e experiéncias no desenvolvimento de
referenciais normativos existentes nos Parceiros Nacionais FSC, bem como apoiar a unidade Policy and Standard do FSC Internacional durante os
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proximos anos, em que se encontram em curso VArios processos normativos cruciais para o FSC, nomeadamente desenvolvimento e transferéncia de
normas nacionais e as analises de risco nacionais, no ambito da Madeira Controlada. Adicionalmente, esta estrutura propde-se debater tdpicos criticos
(p.e. pesticidas, plantacdes, conversao de florestas naturais, etc.) com vista a possivel harmonizacao e/ou descricdo de diferentes contextos nacionais.

Recursos Recursos

Actividades Prazo . :
Humanos Financeiros

Visita ao FSC Internacional Primavera 2017 PreS|dente'e Por definir
Sec. Executiva

Primavera 2017 Sec. Executiva

Participacdo nas reunides plenarias Forest Network Meeting na
Outono 2017 (2 semanas)
Participacdo na reunido do Core Grou i
Py P Outubro 2017 | Se&c. Executiva na
Nota: Esta reunifio esta integrada na Assembleia Geral do FSC Internacional (AG 2017) (10 dias, incluindo GA)
Facilitacdo de uma participacéo activa dos Membros Internacionais Portugueses nha Sec. Executiva
Ao longo do ano . ~ na
AG 2017 e Direcgao
Os resultados das actividades elencadas no ponto 1B e 1D, nomeadamente as ligadas
as iniciativas de promocao da Certificagdo FSC em areas de minifundio e de .
Ao longo do ano | Sec. Executiva na

desenvolvimento de referenciais normativos na plataforma CT 145, irdo contribuir para
este objectivo

D. Agilizar a utilizagcdo da CT 145 como a plataforma por exceléncia para a normalizacdo da gestao florestal no ambito do FSC Portugal,
aumentando as sinergias e aproveitando recursos ja existentes no ambito da actividade desta Comisséo Técnica de Normalizacéo.

O ano de 2016 foi novamente um ano chave no que tocou o desenvolvimento de referenciais normativos, em que o FSC Portugal, suportado na CT 145
e com o apoio dos varios Coordenadores, levou a cabo os trabalhos da Analise de Risco Nacional (no ambito da Madeira Controlada), tendo ainda
mantido a acompanhamento de varios tépicos relevantes: Pesticidas, Altos Valores de Conservacao, Mocao 12 (Conversao de florestas naturais), entre
outros.

Prevé-se que o ano de 2017 seja um ano menos intenso, em termos de sessdes de trabalho, o que ird permitir finalizar os trabalhos relativos a Analise
de Risco Nacional e consolidar a implementacao da nova Norma FSC de Gestao Florestal para Portugal. Adicionalmente, manter-se-a a dinamizacéo
de varias sessoes de trabalho tematicas, organizadas em Subcomissdes, coordenadas por Partes Interessadas.

O FSC Portugal ird propor & CT145 a manutengdo das subcomissdes existentes em 2016, prevendo-se ainda a constituicdo de algumas adicionais (a
validar na proxima reunido plenaria, juntamente com o calendario de reunides):

— SC Norma FSC de Gestao Florestal para Portugal — para acompanhamento dos pedidos de esclarecimento e davidas;



— SC Madeira Controlada — para finalizacdo da Analise de Risco Nacional (NRA/CW);
— SC Pesticidas;

— SC Altos Valores de Conservacéo;

— GT Analise cruzada FSC — PEFC;

— SC Certificacdo em areas de minifundio.

Ainda no ambito deste objectivo, serd dinamizado uma acc¢éo de formacéo sobre a nova Norma FSC de Gestao Florestal para Portugal, para facilitar a
transicdo das organizagdes certificadas para o novo normativo, bem como simplificar a implementacéo dos requisitos FSC nas organizac¢des ainda ndo
certificadas pelo FSC, que o desejem fazer. Os moldes/formato desta ac¢do de formacao ainda estdo a ser finalizados, estando previsto o envolvimento
do Coordenadores dos diferentes Principios, sempre que possivel. O momento esta dependente da data definitiva para entrada em vigor (FSC
Internacional).

E. Avaliar e comunicar as vantagens da certificacdo florestal nas suas vertentes economica, social e ambiental (avaliando, como exemplo,
os impactos da certificacdo na biodiversidade e nos servigos do ecossistema, ou na prevencao dos fogos florestais).

Um dos principais interesses dos Membros da Camara Ambiental da actual Direc¢ao prende-se com uma avaliagdo mais concreta das vantagens da
Certificacdo Florestal FSC na gestdo dos espacgos florestais, incluindo a andlise dos impactos da certificacdo na biodiversidade, nos servicos do
ecossistema e na prevencgdo dos fogos florestais. Desde o inicio do mandato, que foi consensual a identificagdo do FSC como a plataforma ideal para
a dinamizacdo de um projecto desta natureza, uma vez que permite integrar os diferentes tipos de interesses e competéncias: a Camara Ambiental,
gue previa definir o modelo conceptual a seguir e a assegurar a sua coordenacédo; e as Camaras Econémica e/ou Social, que iriam a disponibilizar as
areas certificadas para a operacionalizacdo da metodologia que viesse a ser definida. O presente objectivo foi incluido no Memorando Programético
para dar resposta a essa necessidade.

Alguns passos, ainda que pequenos, foram ja dados, desde a apresentacdo da ideia aos Membros da Direccdo do FSC Internacional, a identificagéo
das Partes Interessadas a envolver e de possiveis fontes de financiamento. O objectivo para 2015 centrou-se essencialmente na definicdo do modelo
conceptual. Por diversas circunstancias, ndo foi possivel avancar com este objectivo no mandato actual, pondo em considerag¢éo da nova Direcc¢do dar
seguimento ao mesmo.

F. Aumentar a visibilidade da marca FSC em mercados-alvo importantes ou com elevado potencial para afileira florestal portuguesa (como,
por exemplo, os mercados da rolha de cortica para vinhos).

Conforme previsto, esta area de trabalho iniciada em 2015, foi integrada na estratégia de langamento da nova area de Desenvolvimento de Mercado,
iniciada em Julho de 2016 e sera desenvolvida ao longo de 2017.



sobro

. Recursos Recursos
Actividades Prazo : :
Humanos Financeiros
Em articulacdo com o ponto 2A Trademark Service Provider, dinamizar o servico TSP
junto dos produtores vitivinicolas Desenvolvimento
o , , ~ 2 Ao longo do ano na
— Participacdo num evento de vinhos, explicando n&o so6 as regras de uso da de Mercado

marca, mas a actual legislacao sobre rotulagem
Dinamizacao de reunides com os principais produtores/engarrafadores de vinho para .

SO e . Desenvolvimento
debater a viabilizagdo de longo prazo da Certificacdo FSC em areas de montado de Ao longo do ano de Mercado na

G. Manter um processo regular de recrutamento de novos membros, promovendo o equilibrio na representatividade das véarias camaras,

nomeadamente das que apresentem um reduzido niumero de membros (situacdo actual da camara social, como exemplo)

Integrado com um dos programas do FSC Internacional — Membership Program, este objectivo programatico prevé uma sensibilizagdo continuada das
diferentes Partes Interessadas nacionais para um compromisso e envolvimento crescente no sistema FSC, concretamente com a filiagdo no FSC
Portugal e/ou no FSC Internacional. E uma area de actuacdo que se iniciou no mandato anterior com a preparacéo da participacéo de Portugal na
Assembleia Geral 2014 do FSC Internacional e que obteve excelentes resultados até ao momento: Portugal passou de dois Membros Internacionais em
2013 (CELPA e FENAFLORESTA) para sete em 2014 (Altri Florestal, grupo Portucel Soporcel, UNAC, Centro PINUS e recentemente Quercus). Com
o lancamento da nova area de Desenvolvimento de Mercado, as questdes relacionadas com a filiagcdo nacional e internacional foram integradas na

estratégia de langamento dessa area e serdo dinamizadas em coordenagdo com 0s restantes servicos.

Actividades Prazo LIS R
Humanos Financeiros
Sec. Executiva e
Continuacgéo das actividades de angariacdo de novos Membros Associados Ao longo do ano Desenvolvimento na
de Mercado
. . L Sec. Executiva e
Apoio ao FSC Internacional no recrutamento de Membros (Internacionais) para Dependente do :
SR . : . . Desenvolvimento na
participacdo no baseline satisfaction survey FSC Internacional
de Mercado
: . . Sec. Executiva e
Apoio ao FSC Internacional para envolver uma amostra estatisticamente Dependente do ;
R . o T . . . Desenvolvimento na
significativa dos Titulares de Certificados nacionais num satisfaction survey. FSC Internacional de Mercado
Continuacédo da revisdo e actualizacdo da informacéo relativa aos Membros Desenvolvimento
; " . Ao longo do ano na
Associados e transigéo para a Base de Dados do FSC Internacional de Mercado




O enfoque para o resto do mandato manter-se-a na angariacdo de novos Membros, privilegiando no préximo ano, a angariagdo de Membros
Internacionais, com vista a assegurar uma maior representatividade na préxima Assembleia Geral do FSC Internacional, a realizar em Outubro de 2017.

H. Promover junto das autoridades nacionais aimportancia da adopc¢ao de politicas de compra responsaveis nos produtos de base florestal.

Esta foi uma area de trabalho que a Direccdo acabou por ndo dinamizar, por um lado por ndo ter tido orientacdes muito claras do FSC Internacional,
por outro lado, com o receio de estar a criar uma procura que nao pudesse ser respondida pelos actores nacionais, incentivando a importacéo de
matérias-primas certificadas.



2) Outras actividades

O langamento da area de Desenvolvimento de Mercado em Julho de 2016 possibilitou um novo enquadramento aos servicos do FSC Internacional a
dinamizar em territério nacional, que passaram a ser desenvolvidos segundo as seguintes linhas estratégicas:

A. Trademark service provider (TSP)

O trademark service provider € um programa especifico de apoio ao uso, interno e externo, da marca, que deve ser implementado pelos Parceiros
Nacionais FSC® e que assegura todos os servigos relacionados com o uso promocional das marcas FSC por organizagbes ou empresas néo
certificadas.

A estratégia proposta para o desenvolvimento do TSP passou pela identificacéo tipificada de potenciais clientes, levada a cabo em 2016. Na fase de
arranque, foi feita uma abordagem prioritaria as organizagfes que ja usavam produtos FSC nas suas actividades; organizacdes que no passado tivessem
demonstrado interesse em obter autorizagéo para o uso das marcas registadas do FSC; organiza¢cdes em que houvesse evidéncias de uso indevido da
marca; e organizacfes de comunicacdo social (media). No seguimento destes contactos, foram identificadas outras organizacfes de relevancia e
influéncia perante a sociedade civil, cuja actividade se enquadrava na tipificacdo de cliente do TSP.

Este serd um dos principais servi¢os oferecidos pela area de Desenvolvimento de Mercado ao longo de 2017, seguindo a estratégia ja definida para
2017. Destaca-se a realizagcdo de uma conferéncia com o tema “A importancia do Mercado na Valorizagao da Floresta”, cujos moldes ainda estéo a ser
ultimados, prevista para o inicio de 2017 e integrada nas comemoracdes dos 10 anos do FSC Portugal.

B. Parcerias (Key Account Management Program)

O Key Account Management Program € o programa do FSC Internacional tem como objectivo dinamizar parcerias entre o sector corporativo e 0s
Parceiros Nacionais do FSC, tendo como principal puablico-alvo as entidades que procuram um compromisso com o FSC, que vai além da Certificacdo
Florestal.

A estratégia proposta para o desenvolvimento de parcerias foi semelhante a mencionada no ponto anterior, centrando-se na identificagcdo organizacdes
e entidades de relevancia e influéncia perante a sociedade civil, que desejassem integrar a Certificacdo FSC nos seus compromissos ambientais e
sociais. Ainda em 2016, foi estruturado um pacote de servigos a oferecer a este tipo de entidades, tendo sido dinamizadas varias reunides presenciais
para personalizacédo do pacote as entidades visitadas. Prevé-se que em 2017, se dé continuidade a esta estratégia, revendo e adaptando o pacote de
servicos a uma tipificacdo cada mais sofisticada de potenciais clientes.

C. Comunicacgéo

Foi apenas no actual mandato, que o FSC Portugal alocou verbas especificas para as actividades de comunicacao com o objectivo de melhor disseminar
informacéo pelas diversas Partes Interessadas nacionais.



A comunicacéo institucional do FSC ser& constituida por diferentes tematicas com o objectivo de impactar os publicos-alvo definidos como prioritarios
no final de 2015 (proprietarios e gestores florestais, Estado e Administracdo Publica e Consumidor Final), prevendo-se ainda a sua canalizacdo com
recurso a diferentes formatos:

— Site FSC Portugal
— Newsletter multimédia
o Manutencao da newsletter electrénica periédica com conteldos de interesse para os publicos-alvo
— Redes Sociais
— Media
o Comunicados de imprensa
o Negociagéo de artigos/ entrevistas / reportagens
— Celebracao dos 10 anos do FSC Portugal
— Celebracdo do FSC Friday



3) Funcionamento da AGFR

O FSC Portugal assenta na Associagao para uma Gestao Florestal Responséavel, associa¢do sem fins lucrativos, de direito nacional, criada em 2007,
com o Unico propdsito de assegurar uma adequada implementagéo e promocédo do esquema de certificacdo florestal FSC em Portugal.

De 2007 a meados de 2016, a AGFR dispds de um colaborador a tempo inteiro, munido de um posto de trabalho mével, de um Técnico Oficial de Contas
em regime de avenca, um Técnico Informatico também em regime de avenca, sendo o apoio juridico assegurado por um dos seus Membros Associados,
Sonae Industria — Producgéo e Comercializacdo de Derivados de Madeira, SA.

Em 2016, a Direcgéo decidiu contratar um técnico sénior de Categoria B, cujas principais responsabilidades seriam o apoio as actividades identificadas
no ponto 2 A, ou seja, dinamizagdo do servigo Trademark Service Provider, promog&o de parcerias, apoio no processo de gestdo e angariacdo de
Membros (nacionais e internacionais) e apoio as actividades de Comunicac¢éao e divulgacao, que se prevé manter a tempo inteiro de 2017 em diante.



ORCAMENTO AGFR 2017

GASTOS 2017 2016

Custos com Pessoal
Vera Santos
[ Vencimento base "liquido de IRSe SS* 15000 15000
[ tso 6993 60993
[ RS-retengiso 3948 4200
[ Complemento salarial 2017 (Ajudas de Custo) 7200 7200
[ Deslocaces em viatura prépria 2000 2000
[ segurode Sagde 750 750
[ Vale refeicdo (incluindo taxa EDENRED) 1700 1700
[ Seg. Acidentes Trabaho 250 200
[~ Outros custos com pessoal (formagao) 250 250
Joana Faria (entrada a 1 de Julho de 2016) 7
| __ Vencimento base "liquido de IRSe SS" _ __ __ __ __ 11100 __ 12000

TSU 4872
[ IRS-retencgo 2002
|- Deslocacbes em viatura propria______ 3000 ___
| ___ Vale refeicdo (incluindo taxa EDENRED) _ _ __ __ __ __ __ _ 1700 _ __ ___
| ___ Seg. Acidentes Trabalho . __ __ __ __ __ __ __ ____ ] 150 _ ___.

Total Custos com Pessoal 60 915 50 293
Impostos
O S

Total Impostos 0 0

Escritério 6 000
[ Comunicagges 1700 850
[ HonorariosTOC 3000 3000
[ sacE T 175 175
[ Honorarios Servigos Informaticos 200 200
[ Servigos Externos de Sadde e Seguranca no Trabalho 350 250
[ Sewicos de Comunicagso 14000 10500
| _ Materialdverso 950 ___ 200

Total Pagamento a Fornecedores 26 375 15 175

Outros Gastos

Outros custos 6 000 4 500
| Despesas areembolsar - projectos 3000 3000
| Deslocagdes (nacionais ou internacionais) 5000 4000
[ Despesas de representaggso 300 300

2016 - REAL
Out



| Total Outros Gastos 14 450 11 950|

Total Gastos 101 740 77 418

RENDIMENTOS 2016

6 630,29

58 380

2016 - REAL
Out

Total Rendimentos 102 356 77 484

Recebimentos FSC Internacional
Fee based in the Principle Cooperation and License 51786 52 953
__ Agreement _ __ __ __ __ o __._
| __ Membership Program ___ __ __ __ __ __ __ __ ______. 6427 _ __6431
Projectos (Erasmus+ Forest in) 13 293 0
Reembolso de despesas de deslocacao internacionais 6 000 0
Total Recebimentos FSC Internacional 77 506 59 384
Recebimentos Nacionais
| __ Quotizacbes_ __ __ __ __ __ __ ______________ 20800 _ 18100
Impacto extraordindrio com as alteragdo dos Estatutos -4 550
| ___ Projectose Servicos o __._. -
Trademark Service Provider 600 0
______ Parcerias _  _ __ _ _ _ __ _ __ ______._____.8@600 _ _ __Oof
Formacéao 0 0
| ____ Conferéncia area Desenvolvimentodemercado 0 _ oL
Total Recebimentos Nacionais 24 850 18 100

15 150,00

Saldo Orgcamental 2017 616 66

15 091



